K star for kommunikation

SUN-FLEX

Hej alla,

FORMAT: Du far vélja en fardigskriven roll pa plats, som en av deltagarna pa kursen. (max
20 deltagare) Du behover inte tanka pa att ha speciella klader pa dig, och behdver faktiskt
inte forbereda dig alls. Fika serveras.

Vi satsar pa att fa till en stamning av svart lagmald humor. Nyckelord ar: krystat, pinsamt och
tyst. Titta garna pa ett avsnitt av “The Office” eller ‘Starke man i Svinarp’ sa har vi en
gemensam grundbild av vad vi vill uppna.

/Martin & Per

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Tank dig en solcell sa
béjlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, ndr som helst (férutom pa natten), kan tillvarata det som finns i 6verflod och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pé alla kontinenter s& star SunFlex redo att méta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex &r ett mindre privatagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett glddjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skots fran Sverige och féretaget har 18 anstéllda.



Utvecklingen har sprungit férbi SunFlexs produkter och férséljningen har gatt ner 4 ar i rad
nu. Férra aret sé lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran féretaget. Nu har fér bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stédmningen &r férvédntansfull men ocksa orolig.

Nu ér det var och dags for nya tag. Frisbee-golfen &r utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Véasteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sé anlénder ni pé fredagskvaéllen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra at svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
Over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad Idnsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera foretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att sdga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i foretaget for att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfor arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



1.

Grundaren - Edward Karlsson

Helt tossig gammal Chalmersnérd som AR SunFlex. Han &r fruktansvért positiv och tycker
alltid att allting gar fantstiskt bra. Har drivit upp foretaget i 15 ar, och tvingades nyligen efter
daliga resultat att trada tillbaks fran posten som VD. Han ar namligen jattedalig pa att vara
chef. Och pa teknik. Och pa séalj. Och pa manskliga relationer éver huvud taget. Men det vet
han inte om, han bara angar pa och kritik rinner av som vatten pa en gas. Han hjalper garna
andra att gora sitt jobb, eftersom han faktiskt har gjort alla arbetsuppgifter pa foretaget sa
kan han en del...

Vad hander nu, klarar han av att halla sig borta fran chefsskapet? Han ager ju fortfarande en
fiardedel av foretaget och ar kvar som ‘utvecklingsansvarig’ for alla hans kontakter och
kunnande ar ju oumbarliga. Han daaalskar Pontus Stenkvarn, det &r ju en av Sveriges
absolut basta VD:s. Men om han inte ar dar sa far ju Edward styra upp saker, eller hur?
Naturligtvis underminerar han nya chefen, frdgan & om han ar medveten om det?
Narcissistisk personlighetsstérning, fullt utvecklad. Just nu grunnar han pa en ny logga till
foretaget...

Javisst! Det skulle vi kunna gbra, men jag har en annan idé ocksa. Ténk dig att vi skulle ta
och sétta ihop 20 paneler pé en fix yta och maxa outputen. Sé att man far det bésta av tva
vérldar, latt transport men stor yta. Jasa, det tycker du? Hmm, jag vet att du kommer férsta
idéen ndr jag har férklarat den béttre. Det vet jag att du gor foér du &r en av de viktigaste
medarbetarna jag har hér pa Sunflex.

Ténk vad fantastisk den férsta tiden var nédr produkten utvecklades och testades. Jag har
manga fina minnen fran vart félttest i Uganda. Just det, han som &r teknisk utvecklare var
med da. Som praktikant. Vad heter han nu igen?

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Ténk dig en solcell sa
bojlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, ndr som helst (férutom pa natten), kan tillvarata det som finns i 6verfléd och som alltid
&r gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pa alla kontinenter sa star SunFlex redo att moéta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex &r ett mindre privatagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna



finns mest i norra Europa, men ett glddjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skots fran Sverige och féretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit férbi SunFlexs produkter och férséljningen har gatt ner 4 ar i rad
nu. Férra aret sa lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran féretaget. Nu har fér bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stdmningen é&r férvéntansfull men ocksa orolig.

Nu ér det var och dags for nya tag. Frisbee-golfen &r utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Vasteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sé anlénder ni pé fredagskvaéllen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra &t svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
Over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad Idnsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera féretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att saga att detta forandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i foretaget fér att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfér arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



2.

Agaren - Linda Severin

- den naive miljonaren

For tva ar sen sa kom en ny huvudagare in i SunFlex. Foretaget behévde pengar. Linda
Severin har pengar fran familjens fastighetsféretag, men inte mycket fornuft. Darfor kdpte
hon in sig i "miljéféretaget” SunFlex. Sen dess har Linda regelbundet fatt stoppa in pengar
for att halla foretaget flytande. Hon har en gnagande oroa 6ver att hon kan férlora mycket
pengar vid en ev. konkurs men skjuter detta ifran sig genom att lyssna pa de positiva ord
som framfGrallt grundaren slanger ur sig. Hon arbetar inte pa SunFlex, men ar anda pa
kontoret flera ganger per vecka for att diskutera affarsmojligheter och framtidsplaner.
Kanske om man far ut den dar nya solfilmen som de pratat om sa lange.

Det géller att var uthéllig. Jag projekterar ett spa med havsbad i Onsala och det tar otroligt
lang tid att fixa med byggnadslov och sant i kommunen. Det skéter advokaterna séklart, men
det tar pa krafterna att hela tiden ligga i. Pa4 SunFlex &r det lattare att koppla av.

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Ténk dig en solcell s
bojlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, ndr som helst (férutom pa natten), kan tillvarata det som finns i 6verfléd och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pa alla kontinenter sa star SunFlex redo att moéta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex &r ett mindre privatagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett gléadjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skéts fran Sverige och féretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit férbi SunFlexs produkter och férséljningen har gatt ner 4 ar i rad
nu. Férra aret sa lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran féretaget. Nu har for bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stdmningen &r férvantansfull men ocksa orolig.



Nu ér det var och dags fér nya tag. Frisbee-golfen &r utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Vasteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sé anlénder ni pé fredagskvaéllen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra &t svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
Over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad Idnsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera féretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att saga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i foretaget fér att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfér arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



3.

Ny extern VD - Pontus Stenkvarn

Nyrekryterad fran Stockholm dar han tydligen jobbat pa ett flertal viktiga féretag med viktiga
saker. Lite oklart vilka bara. Far 72.000:- i manaden och veckopendlar fran familjen. Har
mycket pondus och karisma, for att inte tala om energi. Men ingen forstar de nya
business-orden han spyr runt sig och Pontus har en forkarlek for att missbruka ordsprak och
idiom, grovt. Har agarens fulla stdd och egentligen hela personalens ocksa. Om de bara
fattar vad han gor och séger. Han tanker val inte sparka nan?

Dérfér ar det viktigt att alla héller ihop och hjélps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pé alla omraden och infusera féretaget med en lyckad
“all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att sédga att detta féréandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i féretaget for att undvika konsekvenser.

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Ténk dig en solcell s
bojlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, nér som helst (férutom pa natten), kan tillvarata det som finns i 6verfléd och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt for solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pa alla kontinenter sa star SunFlex redo att méta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex &r ett mindre privatagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av léttare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett glddjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skéts frén Sverige och féretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit forbi SunFlexs produkter och férséljiningen har gatt ner 4 ar i rad
nu. Forra aret sa lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran féretaget. Nu har fér bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stédmningen é&r férvédntansfull men ocksa orolig.

Nu &r det var och dags fér nya tag. Frisbee-golfen &ar utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Vésteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sa anlédnder ni pa fredagskvéllen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser



nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra at svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad I6nsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera féretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att sdga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i féretaget fér att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfoér arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



4.

Ekonomichefen - Eva Lindholm

Tanten. Alltid sur. Eller rattare sagt... man tror att hon &r sur, men egentligen ar hon kanske
den mest empatiska och omvardande personen pa hela foretaget. Hon ar bara skeptisk Hill
livet i allmanhet och till SunFlex i synnerhet. Hon har varit med i tio ar och sett saker
misskotas konstant och férlorat for manga strider. Ar ganska marginaliserad pa féretaget
aven om hon sitter av tiden pa “ledningsgruppsmoten” dar Edward orerar. Har nyss kommit
hem fran en resa till en Ashanti Yoga retreat i Indien.

Jag trodde att den hér resan till Indien skulle f& mig att kdnna mig béttre. Jag vill inte bli som
min mamma, en gnélltant, men ibland kdnns det som att det &r dér jag haller pa att landa. |
Indien l&rde jag mig hur viktigt det &r att andas och att kdnna sin egen kropp. Det It
fantastiskt nér jag var dér och jag trodde att mitt liv hade gatt igenom en total makeover.
Men sa fort jag kom till kontoret kdnde jag vardagens graa tillvaro krypa tillbaks i min kropp.
De lyssnar inte pa mig. Visst, de har fértroende fér mig rérande allt ekonomiskt men de
missar om och om igen att se sambandet mellan ekonomi och verksamhet. Vi ldcker pengar
som ett sall. Det kommer att bli féretagets déd.

SunFlex

Tank dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Tank dig en solcell sa
bojlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, ndr som helst (férutom pé natten), kan tillvarata det som finns i 6verfléd och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pa alla kontinenter sa star SunFlex redo att méta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex &r ett mindre privatégt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett glddjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skéts fran Sverige och foretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit forbi SunFlexs produkter och foérséljningen har géatt ner 4 ar i rad
nu. Férra aret sé lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran féretaget. Nu har fér bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stédmningen &r férvédntansfull men ocksa orolig.



Nu &r det var och dags fér nya tag. Frisbee-golfen ar utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Véasteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sa anlédnder ni pa fredagskvéllen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra at svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad I6nsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera foretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att sdga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i féretaget for att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfoér arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



5.

Bokforingsassistenten - Daniel Fasth

Daniel ar séljchefens Stinas son och kom in i féretaget genom ett tillfalligt sommarjobb som
blev férlangt. Han ar inte speciellt snabb eller bra pa bokforing, alla krangliga saker far han
ga till ekonomichefen med. Manga tycker att han borde bytas ut helt men vill inte stéta sig
med saljchefen och sdga missnojet hogt. Daniel rakade i forra veckan saga till nagra 6ver
lunch att han rostade pa Sverigedemokraterna, vilket inte alla pa SunFlex uppskattar nu nar
det sprider sig.

Daniel festar ganska hart och spelar bas i ett rockband.

Livet &r soft. Det &r najs att ha ett jobb, det &r najs att Sverige gar at ratt hall och det &r
fetnajs att jag inte har nagot jédvia CSN-fitttan som alla kompisar har. Straight from gymnasiet
till arbete. Jag gor vad jag ska fér samhéllet.

Och né, FB betyder Flashback, inte Facebook. Men jag téanker inte lagga till er pa fejjan,
sluta fraga! Hehe... det ar privata bilder. :)

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Ténk dig en solcell s
bojlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, ndr som helst (férutom péa natten), kan tillvarata det som finns i 6verfléd och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pa alla kontinenter sa star SunFlex redo att moéta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex &r ett mindre privatagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett gléadjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skéts fran Sverige och féretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit férbi SunFlexs produkter och férséljningen har gatt ner 4 ar i rad
nu. Férra aret sa lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran féretaget. Nu har for bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stdmningen &r férvantansfull men ocksa orolig.



Nu ér det var och dags fér nya tag. Frisbee-golfen &r utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Vasteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sé anlénder ni pé fredagskvaéllen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra &t svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
Over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad Idnsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera féretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att saga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i féretaget fér att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfér arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



6.

Marknadschefen - Magnus ElImander

Magnus ar otroligt karismatisk. Tyvarr kan denna karisma ibland ta lite val mycket arbetstid.
Det blir mycket trevligt smaprat och alla har svart att [ata bli att prata av sig med Magnus.
Han ar killen som star med en kaffekopp éver din dator och pratar om vad de sa pa Rapport
igar. Och precis nar du har fatt nog sa visar han omsorg och fragar han hur du mar och om
du behdéver nagon hjalp med nagot.

Magnus har ingen egentlig hogskoleutbildning men har last projektledning, eller det sager
han i alla fall.

Magnus har tva barn som han pratar lagom mycket om, han ar aldrig sjuk och klar sig
elegant. Hans parfym passar perfekt till kladerna aven om det gor att vissa kallar honom for
fafang.

Jag élskar mina barn. Ja, egentligen alla barn. Jag kan verkligen se hur allas liv langsamt
glider mot barntillvaron, det &r nagot de alla kommer att glédjas éver framéver. Och det &ar
dessutom det perfekta samtalsdmnet! Vadret ar bara trakigt att prata om, det ar barn som ar
det &mne som effektivt sammanfogar alla personer. Men jag vet att vissa inte tycker om att
prata om barn, da brukar jag prata om mat, det &r nummer tva pa listan éver passande
samtalsémnen.

Fér egentligen handlar allt om social skills. Sa ldnge man ger ett leende och en trevlig
historia far man dubbelt tillbaks.

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Ténk dig en solcell sa
béjlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, ndr som helst (férutom pa natten), kan tillvarata det som finns i éverflod och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pé alla kontinenter s& star SunFlex redo att méta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex &r ett mindre privatéagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett glddjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skéts fran Sverige och féretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit férbi SunFlexs produkter och férséljningen har gatt ner 4 ar i rad



nu. Férra aret sé lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran féretaget. Nu har fér bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stédmningen &r férvédntansfull men ocksa orolig.

Nu &r det var och dags fér nya tag. Frisbee-golfen ar utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Véasteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sé anlénder ni pé fredagskvallen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra at svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (férutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
Over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad I6nsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera foretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att sdga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i foretaget for att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfor arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



7.

Marknadsassistent - Niklas Hansen

Hart arbetande, kanske den som arbetar allra effektivast pad SunFlex. Han ser till att alla
broschyrer innehaller ratt texter och bilder och att allt massdeltagande ar val férberett. Har
tidigare arbetat som informatoér pa Bosch och kan branschen. Han ar dock dalig pa att
framhava sig sjalv och verkar ha varit singel i en evighet.

Niklas tycker verkligen att han har hamnat ratt pa SunFlex och tycker om de flesta av sina
arbetskamrater. Men han ar bekymrad 6ver att alla inte verkar kunna dra jamnt. Den har
kursen i kommunikation ar nog bra.

Jag tycker om mitt jobb hér pa SunFlex. Visst finns det saker att klaga pa, som att min chef
Magnus inte ar s& bra. Han kan inte s& mycket om det hdr med marknadsféring. Det som &r
bra &r dock att han &r bra pé att ta hand om kritik eller asikter som kommer utifran.

Jag tycker det ar jobbigt med sént socialt. Jag lever vél egentligen ett ganska ensamt liv
men det betyder inte att jag &r ett ufo. Jag har planer i livet. Som att kanske bli chef en dag.
Jag har stenkoll pa marknadsféring och kommer sékert att bli en toppenchef nér jag lar mig
att inte vara rddd for att tala i telefon. Alltsa jag &r inte rédd for att prata med folk jag kénner
saklart men alla nya personer tycker jag &r lite svara att prata med i telefon.

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Ténk dig en solcell s
béjlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, ndr som helst (férutom pa natten), kan tillvarata det som finns i 6verfléd och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pa alla kontinenter sa star SunFlex redo att moéta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex &r ett mindre privatagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett glddjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skéts frén Sverige och féretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit férbi SunFlexs produkter och férséljningen har gatt ner 4 ar i rad
nu. Forra aret s lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran féretaget. Nu har for bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.



Stdmningen &r férvantansfull men ocksa orolig.

Nu ér det var och dags fér nya tag. Frisbee-golfen &r utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Vasteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sa anlénder ni pa fredagskvéllen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra &t svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kép i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
Over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad Idnsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera féretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att saga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i foretaget fér att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfoér arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



8.

Webbproducenten - Evelina Ohlander

Evelina har tva stora intressen; husvagnssemestrar och heminredning. Kan prata i
oandlighet om olika projekt med huset pa Saré. Hennes man, Ingvar, ar egen féretagare och
ar ocksa ett amne som Evelina ofta tar upp.

Hon alskar att aterge fadaser som hennes man gjort. P4 ett ibland smartsamt utelamnade
satt.

Evelina halkade in i SunFlex pa ett bananskal och ar en av dem som varit med langst. Hon
nappade pa en annons om extrajobb som bestod i att knacka dorr i Géteborgs villaomraden
och férstka salja solpaneler. Hon visade sig vara duktig pa det, men hon papekade ocksa
att foretagets grafiska profil hade stora forbattringspotentialer. Och att de borde fixa en
snyggare hemsida. S& da satte Edward Karlsson (grundaren) henne pa att snygga till
hemsidan . Hon blev féretagets webproducent.

Det blev en utmanande resa for Evelina. Det enda hon gjort tidigare pa webben var hennes
blogg om heminredning. Men SunFlexs hemsida snyggades verkligen till. Aven om den
genomled ett halvar av tekniskt strul dar lankar slutade fungera, sidformatteringar levde sitt
eget liv och sidan periodvis helt slutade fungera. Men nu har hon lart sig. Och nu vill hon att
foretaget ska bryta ny mark. Borja Twittra, skaffa en Facebook-profil och investera i nagra
haftiga flashanimationer. Givetvis har SunFlex en blogg, som Evelina skéter. Bloggen har
fatt manga lasare eftersom Evelina, till manga pa foretagets fortret, har valt att skriva valdigt
personligt och humoristiskt om livet pa SunFlex.

Ah, jag langtar bort till ett annat féretag som véagar ta lite mer chanser p& webben. Varfér
inser inte resten av SunFlex att framtiden ligger pa nétet. Det &r ddr marknadsféring,
férséljning och ja... inkép ocksa kommer ske. Med en rejél satsning sa skulle SunFlex kunna
bli internationellt ledande!

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Tank dig en solcell sa
béjlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, nér som helst (férutom pa natten), kan tillvarata det som finns i 6verfiéd och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pa alla kontinenter sa star SunFlex redo att méta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex &r ett mindre privatéagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en



forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett glddjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skéts frén Sverige och féretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit forbi SunFlexs produkter och férséljningen har géatt ner 4 ar i rad
nu. Férra aret sa lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran féretaget. Nu har fér bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stédmningen &r férvédntansfull men ocksa orolig.

Nu &r det var och dags fér nya tag. Frisbee-golfen &r utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Vasteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sa anlédnder ni pa fredagskvéllen till konferenslokalen pad CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra at svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad I6nsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera foretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att sdga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i foretaget for att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfoér arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



9.

Inkdpsansvarig - Maria Bogren

Maria koper en Trisslott varje mandag. En gang vann hon 1000 kr, det var roligt. Jobbet pa
SunFlex tycker hon ar helt ok. Det ger en trygg inkomst och snart tanker hon och hennes
pojkvan forsdka skaffa barn, da ar det bra med en trygg anstallning. Fér den ar val trygg?
Foretaget maste skota sig. Inget far hota familjeidyllen.

Maria uppdaterar sin blogg om ny svensk indie-musik fran jobbet dagligen men det ar inget
hon visar for sina kollegor.

Maria har den egenheten att hon hittar pa smeknamn till alla hon traffar. Och det kan ske
bara nagon minut efter férsta handslaget.

Om jag vann en miljon skulle jag betala av mina lan och aka till Argentina pa en lang
semester. Om jag vann fem miljoner skulle jag dessutom ga ner pa halvtid och képa mig en
sommarstuga. Om jag vann 25 000 kr i manaden i 25 ar skulle jag sdga upp mig. Jag vet aft
det ar svart att vinna pa Triss men jag skrapar egentligen den bara fér spédnningens skull.
Man kan ju drémma, hélla hoppet uppe.

SunFlex

Tank dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Tank dig en solcell sa
bojlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, ndr som helst (férutom pé natten), kan tillvarata det som finns i 6verfléd och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pa alla kontinenter sa star SunFlex redo att méta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex &r ett mindre privatagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett glddjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skéts fran Sverige och féretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit forbi SunFlexs produkter och férséljningen har géatt ner 4 ar i rad
nu. Férra aret sé lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran féretaget. Nu har fér bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stédmningen &r férvédntansfull men ocksa orolig.



Nu &r det var och dags fér nya tag. Frisbee-golfen ar utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Véasteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sa anlédnder ni pa fredagskvéllen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra at svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad I6nsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera foretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att sdga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i féretaget for att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfoér arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



10.

Logistikkordinator - Erik Jakobsson

Erik ville férandra varlden. Men nu jobbar han med att fixa s& att arbetarna i Kina levererar
ratt saker i ratt tid. Allt som blir kvar av hans forna kamp ar att han rostar pa Vansterpartiet
och har en bild pa Lars Ohly pa sin arbetsdorr. Kallas “skamtsamt” fér Mao av sina kollegor.

Erik har varit pa foretaget lange, och ar valdigt hjalpsam mot de andra.
Fotboll kan man prata med Erik om, annars ar det lite svart att fa igang ett Iangt samtal.

Han alskar sitt blavitt, vanster-hoger-politik och bakelser. Erik ar en engagerad person. Han
ar ocksa ganska naiv, trots relativt hog intelligens. Han stressar latt upp sig, vilket inte alltid
ar en bra egenskap for en logistiksamordnare.

Jag hatar kineser, de &r sa jadra hala och oérliga smasvin. Ett tag funderade jag pa att inte
kdpa nagra varor alls fran Kina men det visade sig vara ganska svart. Vet du hur jékla
manga varor som produceras i Kina??? Ungefér alla varor. Nu kbper jag istéllet in varor
tillverkade i kapitalistiska fortryckarfabriker, det suger verkligen.

Fér ett tag sedan var jag med och arrangerade protestag mot rasism och fér facket. Jag vet
inte riktigt vad jag tycker idag. Vérlden &r inte lika Iatt nu ndr man blivit &ldre. Jag &r ju inte
gammal men jag blir heller inte yngre. L6n maste man ha.

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Ténk dig en solcell s
bgjlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, ndr som helst (férutom pa natten), kan tillvarata det som finns i 6verfléd och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pa alla kontinenter sa star SunFlex redo att moéta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex é&r ett mindre privatagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett gladjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skéts frén Sverige och féretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit férbi SunFlexs produkter och férséljningen har gatt ner 4 ar i rad
nu. Forra aret sa lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick



ga fran féretaget. Nu har for bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stédmningen é&r férvéntansfull men ocksa orolig.

Nu &r det var och dags fbr nya tag. Frisbee-golfen ar utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Vasteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sé anlénder ni pé fredagskvéllen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra at svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
Over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad Idnsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera féretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att sdga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i foretaget for att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, &ven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfér arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



11.
Teknisk utvecklare - Jacob Hegel

Det borjar bli tréttsamt med alla skdmt kopplat till hans efternamn. Svaren kan han numera
utantill:
e Nej, jag ar inte tysk
Nej, jag ar inte slakt med den kadnda Hegel
Ja, pappa jobbar med filosofi pa Universitetet och tog namnet for att han gillar Hegel
Ja, jag har funderat pa att byta efternamn. Men alskar samtidigt pappa och vill inte
gOra han ledsen.
Kort om Hegel
e Tes antites-teorin (en tes féljs av en antites som resulterar i en syntes som i sin tur
blir en ny tes och sa rullar det vidare)
e Betraktas som hojdpunkten av den tyska idealismen och har inspirerat bl.a. Marx och
Nietzsche.

Civilingenjor som verkligen ar duktig pa det han gér. Om bara resten av féretaget kunde leva
upp till sina roller hade hela foretaget insett att han ar kompetent. Nu blir tyvarr det mesta av
Jacobs briljanta arbete bortglémt i annan oreda.

Gillar att resa, det blir minst tva aventyrsresor till andra kontinenter varje ar. Och Jacob vill
valdigt garna visa bilderna fran varje resa for sina kollegor.

Det ar Jacob som kom med idéen till att ha en kick-off. Tidigare har det mest varit
frisbee-golf, men Jacob har last en ny bok, ‘K star for Kommunikation’ och har pratat hal i
huvudet pa alla som vill lyssna om giraffsprak, konstruktiv direkt-kommunikation och
absorberande tydlighet. Det var Edward som gick med pa att ha konferans, men Jacob
tycker det verkar som att den nya chefen inte vill ha nagon kurs.

Jag vet att jag i nio fall av tio har rétt, och det géller i stort sett alla diskussioner jag ger mig
in i. Annars har jag pa senare tid blivit intresserad av mitt inre. Jag vet att det finns psykisk
sjukdom i familjen och jag vet att jag kan ha en sldng av det. Fér mig uttrycks det med att jag
har perioder av stor kreativitet som ibland nédstan far mig att tappa kontakten med
verkligheten. Jag har skrivit ett stort antal lappar hemma med bra citat som hjalper mig att
vara kvar i kontrollen éver mitt inre.

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Ténk dig en solcell s
bgjlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, nér som helst (férutom pa natten), kan tillvarata det som finns i 6verfléd och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pa alla kontinenter sa star SunFlex redo att méta ett nytt



arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex é&r ett mindre privatagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett gladjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skéts frén Sverige och féretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit férbi SunFlexs produkter och férséljningen har gatt ner 4 ar i rad
nu. Forra aret sa lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran féretaget. Nu har fér bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stédmningen é&r férvéntansfull men ocksa orolig.

Nu &r det var och dags for nya tag. Frisbee-golfen ar utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i V&steras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sa anlénder ni pa fredagskvéllen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra at svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad I6nsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera féretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att sdga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i féretaget for att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfoér arbetet sa har.

Med soliga halsningar,



Pontus Stenkvarn, VD



15.

Teknisk utveckling/support - Lukas B. Eriksson

Det borjade med en praktiktjanst hos det pa den tiden valdigt lilla féretaget SunFlex. Lukas
var med och tog fram den produkt som nu AR SunFlex. Den smidiga, billiga och miljévanliga
solpanelen. Det var ett lustigt sammantraffande att den liknade en idé som Lukas haft redan
pa gymnasiet. Ganska mycket faktiskt.

Det mest spannande fran tiden da produkten utvecklades var nar Lukas fick félja med
Edward till Uganda for att satta igang ett falttest som skulle paga i flera ar vad det tankt. Ett
av materialen, en speciell plast som utvecklats av NASA, var valdigt dyr minns Lukas och
Edward var nojjig for att panelerna skulle stjdlas pga rymdplasten och férsokte hyra in ett
gang killar for att vakta dem 6ver natten. Det slutade med att det ganget stal plasten.
Langre fram visade det sig att det blev alldeles for dyrt att anvanda plasten i en industriell
produktion. Vad som fa vet ar att tvd solpaneler fortfarande anvands av nagra kristna
missionarer i Uganda. De har ju mycket battre livslangd an de som tillverkas idag.

Egentligen anstélldes Lukas for sin civilinjengérskompetens. Han skulle utveckla nya
produkter for att méta marknaden. Men nu nar supportavdelningen skurits bort finns det i
arlighetens namn ingen tid éver till annat an just support.

Pa fritiden agnar sig Lukas at sina tva storsta hobbies; krukmakeri och paintball. Ibland finns
det aven tid att aka upp till morfar och mormors hus i Dalarna och leva riktigt lantliv med
vedhuggning, fiske och barplockning.

Lukas skulle sjalv beskriva sig som palitlig, kreativ och social.

Jag borde egentligen s6ka mig till en ny arbetsplats. Jag ar éverkvalificerad fér det jag far
agna stérre av min tid at. Teknisk support at en produkt det snélats alldeles fér mycket pa
bade materialkvalitet och toleransnivaer i tillverkningsprocessen. Men jag &lskar ju samtidigt
alla galenpannor som jobbar hér. Jag vill att det skall vara en san dér italiensk familj dar man
ena stunden for ett hogljutt grél for att ndsta sekund falla i varandras armar. Jag gillar nér det
hettar till lite och viker séllan ner mig. Sedan har jag den goda egenheten att jag inte &r det
minsta langsint. Nja, kanske inte stdmmer alltid, néar jag tanker efter ;-)

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Ténk dig en solcell sa
béjlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, nér som helst (férutom pa natten), kan tillvarata det som finns i 6verfléd och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pa alla kontinenter s& star SunFlex redo att méta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.



SunFlex &r ett mindre privatagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett glddjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skéts fran Sverige och féretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit férbi SunFlexs produkter och férséljningen har gatt ner 4 ar i rad
nu. Férra aret sé lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran féretaget. Nu har fér bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stédmningen &r férvédntansfull men ocksa orolig.

Nu ér det var och dags for nya tag. Frisbee-golfen &r utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Véasteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sé anlénder ni pé fredagskvallen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra at svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
Over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad Idnsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera foretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att sdga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i foretaget for att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfor arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD






12.

Kundtjanstansvarig - Joel Hansson

Kundtjanst ar ju som att ta hand om barn, det géller bara att prata lugnt och tydligt och
utstrala forstaelse. Inte for att Joel har barn. Men om han hade det hade han varit en perfekt
foralder. Hans fru tycker att det ar dags att skaffa barn nu och forstar inte vad han snackar
om nar han bdrjar prata om att han redan har barn, sina kunder. Joel kan tanka sig en hund.
Och en lang semester.

Joel ar valdigt vidskeplig. det finns manga saker han undviker att géra och manga han
maste gora. T.ex. maste han varje morgon flytta pa krukvaxten, torka av stolsitsen, slacka
och tanda lampan EXAKT tre ganger (detsamma galler nar han gar hem). Bland saker han
undviker att gora ar att ga pa hoger sida i korridorer, dppna en dérr som nagon precis stangt
(han kan inte se personen som stanger dorren utan maste da ga ivag for att sedan komma
tillbaka och éppna dérren).

Jag hatar barn! Jag vill inte skaffa barn och fattar inte vad det & som ar sa otroligt speciellt
med dem. De skriker, skiter och kostar pengar, precis som kundtjégnstsamtalen. Jag é&lskar
ddremot min fru och hon vill ha barn nu. Hur ska jag kunna komma ifran det da? Jag
funderar pé att kanske skaffa en hund istéllet, det borde vél vara ndstan som samma sak?
Jag squashar mycket pa fritiden. Det blir squash, bubbelbad och bastu. Skén avkoppling.
Det tar ganska mycket tid men kroppen blir snygg, det ar viktigt.

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Tank dig en solcell sa
béjlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, ndr som helst (férutom pa natten), kan tillvarata det som finns i 6verflod och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pa alla kontinenter sa star SunFlex redo att méta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex &r ett mindre privatagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett glddjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skots fran Sverige och féretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit férbi SunFlexs produkter och férséljningen har gatt ner 4 ar i rad
nu. Férra aret sé lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran féretaget. Nu har fér bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.



Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stédmningen &r férvédntansfull men ocksa orolig.

Nu &r det var och dags fér nya tag. Frisbee-golfen &ar utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Vasteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sa anlédnder ni pa fredagskvéllen till konferenslokalen pad CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra at svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad I6nsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera foretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att sdga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i foretaget for att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfor arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



13.

Siljchefen - Stina Fasth

Det ar ju Stina som egentligen driver foretaget, anser hon iaf. Om bara resten av foretaget
kunde forsta att serva saljavdelningen battre skulle allt ordna sig. Stina lever ett vanligt liv
med villa, ndstan vuxna barn och en katt i MéInlycke. Det var forst nar det yngsta barnet
borjade i skolan som hon kunde satsa pa karriaren pa riktigt och byta till den chefsposition
som hon nu har pa SunFlex.

Stinas har fixat in sin 19-ariga son (Daniel) som bokféringsassistent. Han var kassor i sin
musikférening och skall lasa pa Handels nasta ar.

Jag élskar att ga péa Liseberg! Jag brukar kbpa ett guldpass sa att jag kan ga dit lite nar jag
vill och aka. Jag bor i Johanneberg, séa det &r inte langt ifran Liseberg. Jag hade en
harmonisk uppvéxt och det &r nog dérfér jag tycker att allt som har med min barndom att
gébra ar sa mysigt. Som Liseberg, bio, plocka svamp och sist men absolut inte minst JULEN!
Vi maste boka julbord nu med en gang, annars kommer de bli fullbokade. Det stod faktiskt i
GP hdromdagen att de redan boérjar blir fullbokade. Och s& maste vi kbpa in en liten julklapp
till var och en. Jag funderar pa ett sommarpaket med pocketbok, filt och nagot annat soligt.
Det passar perfekt till féretaget.

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Ténk dig en solcell s
bojlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, ndr som helst (férutom péa natten), kan tillvarata det som finns i 6verfléd och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pa alla kontinenter sa star SunFlex redo att moéta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex &r ett mindre privatagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett gléadjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skéts fran Sverige och féretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit férbi SunFlexs produkter och férséljningen har gatt ner 4 ar i rad
nu. Férra aret sa lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran foéretaget. Nu har for bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stdmningen &r férvantansfull men ocksa orolig.



Nu ér det var och dags fér nya tag. Frisbee-golfen &r utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Vasteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sé anlénder ni pé fredagskvaéllen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra &t svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
Over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad Idnsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera féretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att saga att detta forandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i féretaget fér att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfér arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



14.

Key Account Scandinavia - Linus Franzén

Det galler att ha ratt rost for att vara saljare. Darfor trénar Linus sin rést varje morgon efter
frukost. Grannarna klagar ibland men de maste foérsta att rosten styr det mesta i livet. Linus
kan utifran en persons rost avgora vad det ar for typ av person. Linus tycker att han forstar
alla personer, eftersom han kan forsta alla roster. Alla skulle dock inte halla med Linus pa
den punkten.

Det finns omraden Linus beharskar och omraden han inte beharskar. Till den senare
kategorin hor teknik. Han ar helt enkelt inte kompatibel med teknik. Darfér har han féretagets
aldsta och enklaste mobil. Hans stora skrack pa féretaget ar natverksteknikern Per Holger.
Varje gang han behdéver hjalp med nagot tekniskt och maste be Per om hjalp kénns det som
han var sju ar igen. En gang nar datorn krashat drog han pa att frdga om hjalp i flera
manader tills ndgon annan (okant vem) sag till att datorn blev servad. Under tiden anvande
han istallet faxen for all textbaserad kundkontakt. Och nar han sager att han anvander faxen
menar han att han skriver ett papper (for hand, eller pa en mekanisk reseskrivmaskin) och
ber nagon annan faxa det.

Jag gick hos en talpedagog i ett ar. Det kostade skjortan men det var det vért. Nu &r jag den
ultimata séljaren med min rést. Jag har alltid varit social pa det séttet, i telefon. Nér jag kbpte
senaste mobil skaffade jag mig ett sédant ddr abonnemang med fritt prat, nu kan jag prata
hur mycket jag vill. Det blir mycket skypande ocksa, jag har manga kompisar utomlands som
Jag tréffat pa resor. Alla faller fér mig sa fort de hér min rost sa jag brukar se till att det gar
over till Skype fran sén dar email ganska fort.

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Ténk dig en solcell s
bgjlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, nér som helst (férutom pa natten), kan tillvarata det som finns i 6verfléd och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pa alla kontinenter sa star SunFlex redo att méta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex &r ett mindre privatagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av léttare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett glddjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skéts frén Sverige och féretaget har 18 anstéllda.



Utvecklingen har sprungit férbi SunFlexs produkter och férséljningen har gatt ner 4 ar i rad
nu. Forra aret sa lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran féretaget. Nu har for bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stédmningen é&r férvéntansfull men ocksa orolig.

Nu &r det var och dags for nya tag. Frisbee-golfen ar utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Vésteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sa anlénder ni pa fredagskvéllen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra at svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
Over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad I6nsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera féretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att sdga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i féretaget for att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfoér arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



16.

Utesdljaren - Jonas Mard

Jonas tycker att det ar harligt att vara ute och kdra bil hela tiden. Han traffar nya manniskor,
far lyssna pa en massa ljudbocker och dessutom hitta ragg i de flesta stadder han évernattar
i. Han alskar sitt jobb och skulle verkligen inte vilja byta. Daremot sa funderar han pa att byta
familj och ar inte radd for att diskutera det pa fikarasten.

Jonas ar granslos pa alla satt och gor det han sjalv vill. Han ar inte radd for att sticka ut och
ha tydliga asikter. Det ar kanske det som ger honom den karisma som gér honom till en sa
lyckad saljare. Men produkten borjar bli svar att fa sald.

Jag har tre ansbkningar ute, skall pa intervju nésta vecka. Har inte sagt det &n, men det gar
jag ju géra. Det éar ju en fraga om 16n och omlokalisering. Den nya chefen verkar férsta att
Jag ar viktig fér féretaget, han berémde mig ju pa senaste mandagsmotet. Men fragan &r om
han har mandat att hja Ibner, tror han &r snarare &r hér for att sparka folk.

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Ténk dig en solcell sa
béjlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, ndr som helst (férutom pa natten), kan tillvarata det som finns i éverflod och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pé alla kontinenter s& star SunFlex redo att méta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex &r ett mindre privatéagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett glddjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skéts fran Sverige och féretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit férbi SunFlexs produkter och férséljningen har gatt ner 4 ar i rad
nu. Férra aret sa lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran féretaget. Nu har fér bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stdmningen &r férvédntansfull men ocksa orolig.

Nu ér det var och dags for nya tag. Frisbee-golfen &r utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Vasteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sé anlénder ni pé fredagskvaéllen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...



Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra at svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (férutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
Over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad I6nsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera foretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att sdga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i féretaget for att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfor arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



17.

Sekreteraren/administrator - Anna Agren

Anna ar sa otroligt trétt pa att alltid fa slaskjobben som ingen annan vill ha. Hon har faktiskt
last fyra ar pa universitetet och ar utbildad ekonom men det ar det ingen som bryr sig om.
Egentligen ar det hon som borde vara ekonomiansvarig.

Hon borjade jobba pa SunFlex for att fa in en fot och sedan arbeta sig uppat, men det har
inte gatt sa bra. Alla tycker att hon ar sa duktig sekreterare som verkligen haller ihop
foretaget. Arligt talat, med en sa dalig chef som Edward var, s& &r det Annas fortjanst att
foretaget finns kvar. Men Anna ar inte n6jd. Alla ser henne som oumbarlig men ingen vill ge
henne mer ansvar. Hon har bérjat fundera pa om hon maste prestera lite samre for att kunna
byta tjanst.

Pa fritiden agnar hon avsevart med tid i second hand-butiker, antikaffarer, loppisar och aker
pa auktioner. Hon ar namligen en samlare av rang. Och det ar tre kategorier som toppar
samlarmanin:

- Aggkoppar (hon samlar dem i par och har nu éver 300 par)

- Galgar (Hon ar sarskilt fortjust i tragalgar med firmatryck. Hon har éver 500 olika)

- Saskoppar (denna samling har hon arvt av sin farmor. Hon har 6kat pa den, men det ar
svart att hitta objekt hon verkligen vill ha. En auktionsfirma varderade samlingen fér nagra ar
sedan till 50.000 kr)

Det &r viktigt att alla trivs. SunFlex &r en stor familj dar alla drar sitt stra till stacken och
bygger upp det gemensamma. Och min roll &r att koordinera det hela, att se till att alla mar
bra och presterar bra. Och sa ha koll pa det praktiska.

Men alla ar sa egoistiska. Det bérjar bli tréttsamt med folk som bara ser till sitt eget bésta. Vi
maste arbeta tillsammans for att ta oss ur den har lilla svackan.

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Ténk dig en solcell s
bojlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, ndr som helst (férutom pé natten), kan tillvarata det som finns i 6verfléd och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pa alla kontinenter sa star SunFlex redo att méta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex &r ett mindre privatégt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en
produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett glddjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.



All annan verksamhet skéts frén Sverige och féretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit férbi SunFlexs produkter och férséljningen har gatt ner 4 ar i rad
nu. Forra aret sa lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran foretaget. Nu har fér bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stédmningen é&r férvéntansfull men ocksa orolig.

Nu &r det var och dags for nya tag. Frisbee-golfen ar utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Vasteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sa anlénder ni pa fredagskvéllen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra at svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kdp i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad I6nsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera féretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att sdga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i féretaget for att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfor arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



18.

Natverksansvarig - Per Holger

Per ar sjalvlard. Ja, han har gatt nagon enstaka kurs pa senare ar, men mest for att kolla av
sina kunskaper. Sag att 99% av det han vet om natverk kommit fran eget experimenterande
och trixande. Han alskar verkligen att slanga sig med uttryck som DHCP, DNS, UDP, TCP,
IPX, router, IP-nummer, accesspunkt osv.

Pers uppgift pa SunFlex ar att se till sa natverket fungerar. Det finns ett hdgt séakerhetstank
eftersom man ar radd att féretagshemligheter ska lacka ut. Sakerhetsnivan innebar bl.a. att i
stort sett alla pa féretaget inte far installera program pa sina datorer sjalva. Per maste
tillkallas vid programinstallation, datorstrul i allmanhet och i synnerhet nar natverket strular.
Och Pers hallning ar att det i 99 fall av 100 beror pa anvandaren om det inte funkar.

En av Pers stdrsta hobbies ar att bygga med robotlego. | natverksrummet huserar darfor
Tore, en legorobot som byter band i backup-enheten. Ibland refererar Per till Tore som om
det vore en person.

Per ar en egen person. Pa manga satt. Hans sociala intelligens ar, milt sagt, begransad.
(tdnk Aspergers syndrom). Folk har lart sig den harda vagen att hélla sig val med honom.
Han ar extremt langsint. Har man varit elak eller besvarlig mot honom sa hanger det med.

Vill man reta Per s& sager man “Vaktis”. Det hatar han verkligen. Tydligen var han
vaktmastare pa en skola forut. Ar det sant att barnen retade honom?

Per ar lite annorlunda. Han har ofta keps. Inomhus. Han hejar pa Brage IK. Han ater en
pase lakritsbatar pa fredagar.

Nej. Du kan ju inte sétta en dubbelkorsad nétverkskabel dér och tro att det skall funka. Det
ar ju ingen paritet p& databits direkt, hé-hé! ... Ah, ge hit sa skall jag fixa det. Du kan ta en
kaffe sa lange.

SunFlex

Ténk dig en solcell sa latt att en 2m? matta kan béras av en person. Ténk dig en solcell s
béjlig att den enkelt kan rullas ihop. Ténk dig en flexibel och mobil I6sning som var som
helst, ndr som helst (férutom pa natten), kan tillvarata det som finns i 6verfléd och som alltid
ar gratis: solljus!

SunFlex erbjuder en modern och billig produkt fér solenergi. Vara mobila solcellsenheter
fungerar lika bra som fasta anlaggningar men tack vare det unika SunFlex-materialet sa ar
det upp till en tredjedel sa tjocka och mycket lattare! Med ett flertal produkter som kan méta
dina behov, och med kunder pa alla kontinenter sa star SunFlex redo att moéta ett nytt
arhundrade av enkel och billig solenergi.

SunFlex &r ett mindre privatagt féretag med kontor i Géteborg. Det grundades av Edward
Karlsson strax efter hans tid pa Chalmers pa 90-talet. Han hade kommit i kontakt med en
forskare som utvecklat en ny typ av lattare, tunnare och mindre solcell. Edward gjorde en



produkt av detta och genom idogt arbete har han lanserat olika mobila solcells-I6sningar.
Mattorna tillverkas numera i Ostasien och varorna skeppas direkt till kunderna. Kunderna
finns mest i norra Europa, men ett gléddjedmne &r nya ordrar till busstillverkare i Brasilien.
All annan verksamhet skéts fran Sverige och féretaget har 18 anstéllda.

Utvecklingen har sprungit férbi SunFlexs produkter och férséljningen har gatt ner 4 ar i rad
nu. Férra aret sa lades hela service och reperationsavdelningen ner, och fem personer fick
ga fran féretaget. Nu har for bara nagra veckor sen dessutom en ny chef anstéllts - Pontus.
Men den gamla chefen och grundaren Edward finns fortfarande kvar i korridorerna.
Stdmningen &r férvantansfull men ocksa orolig.

Nu ér det var och dags for nya tag. Frisbee-golfen &r utbytt mot nagon slags kurs i
kommunikation pa ‘Culturen’ i Vasteras, det var tydligen Lisas idé. Efter en helt vanlig
arbetsdag sa anlénder ni pa fredagskvéllen till konferenslokalen pa CulTUREN. De flesta ser
nog mest fram emot helgen...

Till: alla@sunflex.se
Re: Q2 resultat — dags att dra at svangremmen!!!

Hej alla,

Eva ar klar med den interna kvartalsredovisningen (forutom Eriks frakt-kép i Asien) och
tyvarr sa ar resultatet inte alls i paritet med den budget som vi alla skrivit under pa. Under
Q2 har vi en tenativ minuspost i oavskrivet resultat pa -727k. Men det ar inget att hanga lapp
Over, man far inte blanda applen och paron har utan vi maste halla kursen klar at ratt riktning
— mot 6kad Idnsamhet.

Darfor ar det viktigt att alla haller ihop och hjalps at att dra ihop svangremmen ett par hekto.
Vi maste spara pa alla omraden och infusera féretaget med en lyckad
"all-can-do”-mentalitet. Jag kan inte vara nog tydlig i att saga att detta férandringsarbete
maste tas pa allvar pa alla plan i foretaget fér att undvika konsekvenser.

Darfor vill jag att alla till den dar inspirationskvallen pa fredag tar med sig tre nya idéer pa
hur vi kan spara pengar at Sunflex. Och 6ka inkomsterna! Detta galler alla, aven Lisa och
Per. Jag har hort att det varit lite dalig uppslutning pa kick-offer och sa tidigare, men nu ar
det OBLIGATORISKT!

Och sa ser vi till att ha roligt nu ocksa nu nar vi traffas utanfor arbetet sa har.

Med soliga halsningar,

Pontus Stenkvarn, VD



Organisation

VD
fd VD
Agare

Administration- och ekonomiavdelningen
Ekonomichef

1 bokféringsassistent

Sekreterare

Natverksansvarig

“Vi ar ryggraden”

Marknadsavd
Marknadschef
Marknadsassistent
Webansvarig
“Ansiktet utat”

Produktion & utveckling

Inkdp

Logistik
Utvecklingsansvarig
Kundtjanst

“Produktionen sker i Kina”

Saljavdelningen

Saljchef
3 séljare
“Det ar vi som drar in pengarna”

Nedan foljer anteckningar fran lajvets uruppforande i Géteborg,
hosten innan det sattes upp pa Prolog.
(Tyvérr saknas flera handouts fran 6vningarna, men detta ger en kénsla av lajvet iaf. Den

inhyrda konsulten bériar med en flummig powerpoint-presentation om kommunikation. Den
ska ge kénslan “va faen &r detta for flum”. Pers anm.)



Hur lang tid ar genomférandet for denna del?
Hur mycket av den tiden skall vara 6vning?
Hur skall samspelet konsult - agare - VD spelas?

Jag (Per W) tanker mig att schemat ser ut sa har:
18:00 - 18:15 Gasterna anlander
18:15 - 18:30 Valja roller
18:30 - 18:45 Genomgang infor kvallen
Forsta dvningen ger mojlighet att utveckla karaktaren

18:45 - 19:00 Lite mingel och sedan halsar VD:n alla valkomna
19:00 - 19:05 Intro av konsulten

19:05 - 19:10 Icebreaker

19:10 - 20:00 Fargcirkeln

20:00 - 20:30 Fika

20:30 - 20:50 Repet - en samarbetsévning dar deltagarna (som blundar eller har 6gonbindel)
haller i ett rep och ska skapa en cirkel genom att kommunicera med tal.

20:50 - 21.00 Konsulten tar eftersnack och later folk prata av sig om Repet. Konsulten ar
kritisk till hur kommunikationen verkar fungera, eller inte fungera. VD:n gar in och avbryter
och skickar in i smagrupper.

21.00 - 21:20 Satta sig i nya smagrupper och skriva férslag pa battre kommunikation, varje
grupp far hitta 3 konkreta saker som man skall presentera for alla. 3 saker som man skall
borja gora utifran vad vi gjort hittills under kvallen. Da pa amnet kommunikation och
samarbete.

21.20 - 21.40 Grupperna presenterar for storgrupp

21:40 - 21:45 VD:n utvarderar dagen i en gemensam diskussion och sammanfattar slutligen
vad vi ska ta med oss fran dagen.

21.45 - 22.?? Avrollning, snack, hang.

Fargcirkeldvning

10 minuter intro och sjalvskattning

5 minuter Indelning i grupper Hur sker indelningen? Kan ge lite rysning om vi delat in
grupperna innan som om de har problem som maste lésas.

30 minuter diskussion - Handout med styrd efterdiskussion enligt SWOT struktur.

15 minuter helgrupps diskussion och nagra teoribitar

Repet

5 min dukning och igangsattande
15 min genomférande

10 minuter reflektion



