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:KHQ�WKH�ODVW�UHG�PDQ�VKDOO�KDYH�EHFRPH�D

P\WK�DPRQJ�WKH�ZKLWH�PHQ��ZKHQ�\RXU

FKLOGUHQ
V�FKLOGUHQ�WKLQN�WKHPVHOYHV�DORQH�LQ

WKH�ILHOG��XSRQ�WKH�KLJKZD\�RU�LQ�WKH�VLOHQFH�RI

WKH�SDWKOHVV�ZRRGV��WKH\�ZLOO�QRW�EH�DORQH��,Q�DOO

WKH�HDUWK�WKHUH�LV�QR�SODFH�GHGLFDWHG�WR�VROLWXGH�

$W�QLJKW�ZKHQ�WKH�VWUHHWV�RI�\RXU�FLWLHV�DUH

VLOHQW��DQG�\RX�WKLQN�WKHP�GHVHUWHG��WKH\�ZLOO

WKURQJ�ZLWK�WKH�UHWXUQLQJ�KRVWV�WKDW�RQFH�ILOOHG

WKHP�DQG�VWLOO�ORYH�WKLV�EHDXWLIXO�ODQG��7KH

ZKLWH�PDQ�ZLOO�QHYHU�EH�DORQH�

��&KLHI�6HDWWOH



�l]]j]y�*}y]]}���{e[]�@

´%OHHNHU�6WUHHWµ
VFHQDULH�DI�$GDP�%LQGVOHY
PHGOHP�DI�'DQVN�5ROOHVSLOVDNDGHPL
LQVSLUDWRULVN�KM OS�IUD�.DVSHU�1¡UKROP
NRQWDNW�
$GDP�%LQGVOHY
HPDLO��DGDP�ELQGVOHY#LPDJH�GN
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)RURPWDOH
)ODPPHUQH�WRJ�IDW�L�JDUGLQHUQH�RJ�LQGNUDQVHGH�YLQGXHUQH�L�VPXNNH�UDPPHU
DI�O\VHQGH�U¡GW��JXOW�RJ�RUDQJH��9L�VWDUWHGH�ELOHQ��9L�NXQQH�K¡UH�VLUHQHUQH
EDJ�RV��'D�LOGHQ�G¡GH�KDYGH�YL�IRUODGW�VWDWHQ�RJ�VDW�NXUVHQ�PRG�YHVW�
9L�IO\JWHGH�IUD�GHW�KHOH��1HZ�<RUN��*UHHQZLFK�9LOODJH��%OHHNHU�6WUHHW�PHG�GH
����EDUHU�GHU�DOGULJ�OXNNHU��,�GH�nU�WURHGH�PDQ��DW�PDQ�NXQQH�IO\JWH�IUD�DOW�
9L�IO\JWHGH�IUD�RV�VHOY��6HW�L�EDNVSHMOHW�HU�MHJ�LNNH�VLNNHU�Sn�DW�GHW�YDU�QRJHQ
JRG�LGp�

,�EHORQJ�WR�WKH�%HDW�*HQHUDWLRQ
,�GRQ
W�OHW�DQ\WKLQJ�WURXEOH�P\�PLQG

,�EHORQJ�WR�WKH�%HDW�*HQHUDWLRQ
$QG�HYHU\WKLQJ�LV�JRLQJ�MXVW�ILQH

)RURUG

HW�HU�VY UW�DW�VLJH��KYRUQnU�HW�VFHQDULH�InU�HW�IRUPnO�GHU�OLJJHU�XG
RYHU�GHW�DW�XQGHUKROGH��'HW�NU YHU�EODQGW�DQGHW�DW�PDQ�GHILQHUHU
RUGHW�XQGHUKROGQLQJ��-HJ�WURU��DW�GH�IOHVWH�YLO�PHQH��DW�MHJ�PHG
�%OHHNHU�6WUHHW��IRUV¡JHU�PHUH�HQG�DW�XQGHUKROGH��-HJ�KDU�LNNH
JMRUW�GHW�NODUW�PHG�PLJ�VHOY�RP�GHWWH�HU�PLW�PnO��(OOHU�RP�MHJ�EORW

YLO�XQGHUKROGH�Sn�HQ�DQGHQ�PnGH��6HOY�RP�VFHQDULHW�NRPPHU�W W�Sn
VSLOOHUQHV�SHUVRQOLJKHGHU�RJ�WYLQJHU�GHP�WLO�DW�RYHUYHMH�NRQVHNYHQVHUQH�DI
GHUHV�OLYVKROGQLQJHU�HU�GHW�LNNH�PLW�IRUPnO�DW�GHU�VNDO�NRPPH�HNVLVWHQWLHOOH
nEHQEDULQJHU�XG�DI�VSLOOHW��0HQ�MHJ�ILQGHU�GHQQH�XQGHUV¡JHOVH
XQGHUKROGHQGH��3n�VDPPH�PnGH�VRP�MHJ�PHQHU�DW�GH�IOHVWH�OLWWHU UH
Y UNHU�KDU�HOHPHQWHU�DI�XQGHUKROGQLQJ���HOOHUV�YDU�GH�DOGULJ�EOHYHW�O VW�

6FHQDULHW�VWDUWHGH�PHG�DW�Y UH�HW�MD]]�VFHQDULH��'HUIRU
YDOJWH�MHJ�-DFN�.HURXDFV�ERJ��2Q�WKH�5RDG��VRP�OLWWHU UW
JUXQGODJ��'HU�HU�Sn�LQJHQ�PnGH�WDOH�RP�HQ�DGDSWLRQ�DI
GHQQH�ERJ�WLO�UROOHVSLO��'HW�HQHVWH�GHU�HU�ELEHKROGW�HU
SHUVRQHUQH��L�KYHUW�WLOI OGH�GHUHV�QDYQH���WLGHQ�RJ�OLGW�DI
JUXQGVWHPQLQJHQ��-HJ�NRQVWDWHUHGH�DW�MHJ�LNNH�NXQQH
IRUPLGOH�GHQQH�VWHPQLQJ�JHQQHP�HW�WUDGLWLRQHOW�VFHQDULH�
-HJ�IRUV¡JWH�PHG�IRUVNHOOLJH�LQYHVWLJDWLRQ�SORWV��PHQ�GH
IDOGW�WLO�MRUGHQ��,QJHQ�DI�GHP�YLOOH�JLYH�VSLOOHUQH
PXOLJKHGHQ�IRU�DW�VSLOOH�GH�SHUVRQOLJKHGHU�VRP�VFHQDULHW

LQGHKROGHU�
'HUIRU�IRUV¡JWH�MHJ�DW�Jn�HQ�DQGHQ�YHM��-HJ�LQGI¡UWH�HW�DOWRYHUVN\JJHQGH
PHWDI\VLVN�HOHPHQW�L�VFHQDULHW��-HJ�UHGXFHUHGH�3&
HUQH�WLO�PHWDIRUHU�IRU�GHOH
DI�GHQ�PHQQHVNHOLJH�SHUVRQOLJKHG��'HWWH�HU�VSLOOHUQH�LNNH�NODU�RYHU�IUD
VWDUWHQ��PHQ�GHW�YLO�EOLYH�nEHQO\VW�DW�YLVVH�DI�3&
HUQH�LNNH�NDQ�IRUHQHV�L
KDUPRQL���PHQ�PnVNH�L�HW�G\QDPLVN�VDPVSLO��$OOH�SHUVRQHUQH�LQGHKROGHU
HOHPHQWHU�GHU�HU�XQLNNH�IRU�GHP���RJ�VRP�GH�DQGUH�PDQJOHU�
6RP�*0�Sn�%OHHNHU�6WUHHW�E¡U�PDQ�WDJH�PHWDI\VLNNHQ�DOYRUOLJW��1nU�MHJ
VNULYHU�RP�HOHPHQWHU��YHUGHQVKM¡UQHU�RJ�OLJQHQGH�Vn�E¡U�PDQ�I¡OJH

�

-DFN�.HURXDF
�����������
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DQYLVQLQJHUQH��2J�Vn�VHOY�RP�GHW�XPLGGHOEDUW�YLUNHU�PHQLQJVO¡VW��/DG�RV
EDUH�VLJH�DW�VSLOVLWXDWLRQHQ�L��%OHHNHU�6WUHHW��EOLYHU�HQ�PDJLVN�EHVY UJHOVH�
$W�VSLOOHUQH��RJ�LNNH�3&
HUQH��VnOHGHV�EOLYHU�HQ�GHO�DI�QRJHW�GHU�PHVW�DI�DOW
PLQGHU�RP�HQ�VHDQFH�HU�HW�HOHPHQW�GHU�HU�YLJWLJW��'H�YHG�GHW�LNNH�VHOY��PHQ
MHJ�KDU�HQ�I¡OHOVH�RJ�HQ�WUR�Sn�DW�JHQQHP�GH�P\VWLVNH�HOHPHQWHU�YLO�VFHQDULHW
N¡UH�EHGUH��*HQQHP�LVFHQHV WWHOVHQ�YLO�PDQ�WDJH�GH�PDJLVNH�HOHPHQWHU�L
HG�
0HG�KHQV\Q�WLO�VSLOOHUQHV�DOGHU��YLO�MHJ�WUR�DW�VFHQDULHW�N¡UHU�EHGVW�PHG
PRGQH�VSLOOHUH��'HW�KDQGOHU�PHUH�RP�PRGHQKHG�HQG�DOGHU��'HW�KDQGOHU
PHUH�RP�HYQHQ�WLO�DW�NXQQH�DFFHSWHUH�VFHQDULHWV�LQGKROG�HQG�HYQH�WLO�DW
IRUVWn��0HQ�KYLV�PDQ�KDU�IHP�VSLOOHUH�GHU�EDUH�YLO�VSLOOH�KDFN
Q
VODVK�Vn�HU
GHW�JDQVNH�HQNHOW�LNNH�GHW�ULJWLJH�VFHQDULH��6SLO�HW�$'	'�PRGXO�L�VWHGHW�
(OOHU�ODY�HNVSHULPHQWHW�����
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6SLOUXPPHWV�LQGUHWQLQJ

2YHUIRU�VHV�HW�VNLWVH�RYHU�VSLOUXPPHWV�LQGUHWQLQJ��6RP�GHW�VLNNHUW�IUHPJnU
HU�GHW�WHPPHOLJ�YLJLWLJW�DW�PDQ�InU�IDW�Sn�HW�NRPSDV�WLO�RSV WQLQJ�DI�ERUGHW�
'HW�HU�HW�DI�VFHQDULHWV�JUXQGSU PLVVHU��DW�GH�ILUH�HOHPHQWHU�VLGGHU�L�GH�ILUH
YHUGHQVKM¡UQHU�PHG�KYHU�GHUHV�PRGV WQLQJ�RYHUIRU��6nOHGHV

,OG���&DUOR�0DU[���1RUG
9DQG���'HDQ�0RULDUW\���6\G
-RUG���7LP�*UD\����VW
/XIW���&KDG�.LQJ���9HVW

3ODFHULQJHQ�DI�6DO�3DUDGLVH�XGJ¡U�HW�SUREOHP��6DO�UHSU VHQWHUHU�DOOH�HOOHU
LQJHQ�DI�HOHPHQWHUQH��+DQ�HU�MRNHUHQ��GHQ�IULH�nQG�L�VFHQDULHW��+DQV�I\VLVNH
SODFHULQJ�L�UXPPHW�NDQ�PHJHW�YHO�In�EHW\GQLQJ�IRU�GH�HIWHUI¡OJHQGH
V\PSDWLHU��-HJ�KDU�YDOJW�DW�SODFHUH�KDP�LPHOOHP�9DQG�RJ�-RUG��GD�MHJ�PHQHU
DW�GHW�HU�GLVVH�WR�HOHPHQWHU�KDQ�QDWXUOLJW�YLO�I¡OH�VLJ�PHVW�WLOWUXNNHW�DI�
,GHHOW�VHW�VNXOOH�6DO�VLGGH�PLGW�Sn�ERUGHW��PHQ�GHW�HU�LNNH�SUDNWLVN�PXOLJW
�"���(OOHU�KDQ�VNXOOH�IULW�Y OJH�VLQ�SODGV�XGIUD�KYLONH�VSLOSHUVRQHU�KDQ�IUD
VWDUWHQ�V\PSDWLVHUHU�PHG��'HWWH�YLO�GHVY UUH�J¡UH�6DO
V�V UVWDWXV�IRU
W\GHOLJ��RJ�GHW�HU�VnOHGHV�KHOOHU�LNNH�PXOLJW��+YLV�GHU�HU�QRJOH�*0
V�GHU�KDU
VSLOOHW�VFHQDULHW��RJ�KDU�IXQGHW�HQ�EHGUH�O¡VQLQJ�Sn�GHWWH�SUREOHP�YLO�MHJ
PHJHW�JHUQH�K¡UH�GHQ�
'HW�J¡U�LNNH�QRJHW�DW�VSLOOHUQH�InU�HQ�I¡OHOVH�DI�QRJHW�PDJLVN�L�KHQKROG�WLO
GHUHV�SODFHULQJ�L�UXPPHW��$QYHQG�HYW��QRJHQ�U¡G�O UUHGVWDSH�WLO�DW�PDUNHUH
YHUGHQVKM¡UQHUQH�Sn�ERUGHW��6n�NDQ�GH�VH��DW�GHU�HU�W QNW�VSHFLHOW�RYHU
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GHWWH�HOHPHQW�GHW�¡MHEOLN�GH�WU GHU�LQG�L�UXPPHW��'HW�NDQ�P\VWLILFHUH�GHP
IUD�VWDUWHQ�

1nU�VSLOOHUQH�WU GHU�LQG�L�UXPPHW�VNDO�NDUDNWHUDUNHQH�OLJJH�Sn�ERUGHW��%\G
GHP�YHONRPPHQ�PHGHQV�GH�VWDGLJ�VWnU�RS��RJ�JLY�GHP�GD�ORY�WLO�DW�V WWH�VLJ
RPNULQJ�ERUGHW��1nU�GH�V WWHU�VLJ�YLO�GH�XQGHUEHYLGVW�Y OJH�GHW�KM¡UQH�GH�YLO
VLGGH�L��2J�VSLOOHUHQ�GHU�VSLOOHU�6DO�3DUDGLVH�YLO�Y OJH�DW�KROGH�VLJ�XG�DI
FLUNOHQV�KDUPRQL��'HUHV�nQG�YLO�Y OJH�GHUHV�SHUVRQOLJKHG�

+YLV�GX�VS¡UJHU�GLJ�VHOY��KYRU�VNDO�*0�VLGGH��NDQ�MHJ�NXQ�VYDUH��'HW�VNDO
KDQ�LNNH��*0�NDQ�JRGW�KDYH�HQ�VWRO���Y N�IUD�ERUGHW�KYRUIUD�KDQ�RYHUYnJHU
VSLOOHWV�IUHPJDQJ��0HQ�*0�HU�LNNH��RJ�VNDO�LNNH�Y UH��HQ�GHO�DI�FLUNOHQ��6n
V W�LNNH�HQ�VWRO�WLO�GLJ�VHOY�YHG�ERUGHW��)LQG�HYW��HW�IULW�ERUG�RJ�SODFHU�GHW�OLGW
Y N�IUD�VSLOOHUQH��+HU�NDQ�GX�KDYH�GLQH�SDSLUHU�RJ�YLUNHU�LNNH�IRUVW\UUHQGH
Sn�VSLOOHWV�G\QDPLN�

%HO\VQLQJ�Pn�GHU�JHUQH�J¡UHV�QRJHW�XG�DI��PHQ�LNNH�Vn�PHJHW�DW�GHW� QGUHU
VSLOOHWV�VLWXDWLRQ��6SLOOHUQH�VNDO�NXQQH�VH�SDSLUHU��DVNHE JUH�RJ�OLJQHQGH�
0HQ�EHO\VQLQJHQ�Pn�LNNH�IDYRULVHUH�QRJHQ�DI�HOHPHQWHUQH��(U�GHU�HQ�FHQWUDO
ODPSH�L�ORIWHW��V¡UJ�IRU�DW�GHQQH�HU�SODFHUHW�RYHU�FLUNOHQV�FHQWUXP��LJHQ�NDQ
O UUHGVWDSHQ�KM OSH���6NDO�GHU�VWn�HQ�ODPSH�HOOHU�HW�VWHDULQO\V�Sn�ERUGHW
VNDO�GHWWH�VWn�L�FHQWUXP�

,�GHW�KHOH�WDJHW�J OGHU�GHW�RP�L�VSLOUXPPHW�DW�EHYDUH�KDUPRQLHQ��(U�GHU
DVNHE JUH�Sn�ERUGHW�V¡UJ�IRU�DW�GHU�HU�PLQGVW�WR��'H�NDQ�Vn�VWn�L�I�HNV�
QRUG�YHVW�RJ�V\G�¡VW��$OW�E¡U�IRUGREOHV�IRU�DW�EHYDUH�OLJHY JWHQ�L�UXPPHW�
,QWHW�Pn�ILQGHV�L�XOLJH�DQWDO�

'HW�HU�Q VWHQ������VLNNHUW�DW�VSLOOHUQH�YLO� QGUH�G\QDPLNNHQ��/ J
HYHQWXHOW�P UNH�WLO�GLVVH� QGULQJHU��'HW�KDU�PnVNH�LNNH�EHW\GQLQJ�IRU
VFHQDULHW��PHQ�GHW�NDQ�Y UH�DW�PDQ�NDQ�DIO VH�QRJHW�DI�GLVVH� QGULQJHU�
1DWXUOLJYLV�LV U�KYLV�IRON�Y OJHU�DW�IO\WWH�VLJ�

0HG�KHQV\Q�WLO�PXVLN�WLO�VFHQDULHW�KDU�MHJ�KDIW�VWRU�KHOG�PHG�DW�NRPELQHUH
IRUVNHOOLJH�JHQUHU��'HW�KDQGOHU�RP�DW�PXVLNNHQ�VNDO�UHSHWLWLY�RJ�JDQVNH
HQNHOW�XQGHUVWUHJH�GHQ�LQWHQVH�VWHPQLQJ�GHU�XY UJHUOLJW�YLO�RSVWn�L�O¡EHW�DI
VFHQDULHW��-HJ�DUEHMGHU�Sn�DW�In�IUHPVWLOOHW�HW�VRXQGWUDFN�WLO�9LNLQJ�&RQ�

7LO�KYHU�VSLOOHU�VNDO�GHU�XGOHYHUHV�HW�VS¡UJHVNHPD��'HW�KDU�LNNH�QRJHQ�UHHO
EHW\GQLQJ�IRU�VFHQDULHW��PHQ�NDQ�EHW\GH�PHJHW�IRU�VSLOOHUHQ��'HW�KM OSHU
VSLOOHUQH�WLO�DW�RYHUYHMH�GHUHV�NDUDNWHU�RJ�JLYH�GHQ�G\EGH��+YLV�QRJHQ�HU�YHG
DW�JLYH�RS��Vn�J¡U�GHP�RSP UNVRP�Sn�DW�LQWHW�VYDU�RJVn�HU�HW�VYDU��1nU�GH
DOOH�KDU�XGI\OGW���Vn�NLN�OLJH�VS¡UJHVNHPDHUQH�LJHQQHP��6n�I¡OHU�VSLOOHUQH��DW
GHW�PnVNH�NDQ�KDYH�VWRU�RJ�YLJWLJ�EHW\GQLQJ�IRU�VFHQDULHWV�XGYLNOLQJ�

'LVVH�VS¡UJVPnO�NDQ�Y UH�*0
V�XQGVN\OGQLQJ�IRU�DW�WDJH�HQ�VQDN�PHG�KYHU
HQNHOW�NDUDNWHU��+LY�GHP�XGHQIRU�HQ�DG�JDQJHQ�RJ�NLJ�GHUHV�VYDU�LJHQQHP�
+HU�NDQ�GHU�RJVn�EULHIHV�HQ�VLGVWH�JDQJ�RPNULQJ�GH�NDUDNWHUWU N�GHU�HU�GH
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IUHPKHUVNHQGH�KRV�KYHU�HQNHOW�3&���RJ�HYW��WYLYOVVS¡UJVPnO�E¡U�RSNODUHV�18�
'HW�HU�IRU�VHQW�QnU�I¡UVW�VFHQDULHW�HU�JnHW�L�JDQJ�

0HG�KHQV\Q�WLO�XGVW\U���Vn�KDU�NDUDNWHUHUQH�GHW�GHU�VWnU�Sn�GHUHV
NDUDNWHUDUN��,QWHW�DQGHW��'RJ�OLJJHU�GHU�Y UNW¡M��SURYLDQW��WLO�QRJOH�GDJH�L
KYHUW�WLOI OGH���SULPXV�RJ�DQGHW�JUHM�L�ELOHQ��%DJJDJHUXPPHW�HU�*0·V�MRNHU�
+HU�OLJJHU�GHW�GX�V\QWHV�GH�KDU�EUXJ�IRU��*LY�GHP�LNNH�IRU�PDQJH�WLQJ���GHW
YLO�EORW�IRUYLUUH��0HQ�JLY�GHP�GHW�GH�VWnU�RJ�PDQJOHU�

,QGOHGQLQJ

(IWHU�DOOH�GLVVH�LQVWUXNWLRQHU�WLO�*0�HU�GHW�WLG�WLO�DW�ILQGH�XG�DI��KYDG�GHWWH
VFHQDULH�L�YLUNHOLJKHGHQ�KDQGOHU�RP��+LVWRULHQ�HU�

cUHW�HU�������9L�HU�L�MXOL�PnQHG��6DO�3DUDGLVH��'HDQ�0RULDUW\��&DUOR�0DU[�
&KDG�.LQJ�RJ�7LP�*UD\�HU�YHQQHU��'H�OHYHU�VDPPHQ�L�1HZ�<RUN��(Q�DIWHQ
V WWHU�'HDQ��YHG�HW�XKHOG��LOG�Sn�6DO
V�OHMOLJKHG�L�*UHHQZLFK�9LOODJH�Sn
%OHHNHU�6WUHHW��'H�EHVOXWWHU�VLJ�IRU�DW�VH�GHWWH�VRP�HW�WHJQ�Sn��DW�GHW�HU�WLG
WLO�DW�NRPPH�YLGHUH��'H�V WWHU�VLJ�L�6DOV�JDPOH�YRJQ�RJ�N¡UHU�XG�PRG
VROQHGJDQJHQ���NRUW�VDJW�PRG�YHVW�
9L�P¡GHU�GHP�HIWHU�DW�GH�KDU�N¡UW�WHPPHOLJ�O QJH��'H�HU�QnHW�WLO�&RORUDGR
PHG�NXUV�PRG�'HQYHU��8QGHUYHMV�VDPOHU�GH�HQ�WRPOHU�RS�>GHW�HU�KHU
VFHQDULHW�EHJ\QGHU@�
7RPOHUHQ�HU�HQ�XQJ�LQGLDQHU�GHU�HU�Sn�YHM�WLOEDJH�WLO�VLW�UHVHUYDW��%LOHQ
EHJ\QGHU�DW�J¡UH�NQXGHU��RJ�GHQ�XQJH�LQGLDQHU��+DZN��DQEHIDOHU�GHP�DW
N¡UH�WLO�&HQWUDO�&LW\�GHU�OLJJHU�In�NLORPHWHU�IUD�GHU�KYRU�GH�VDPOHGH�KDP�RS�
&HQWUDO�&LW\�HU��GHW�IRUW OOHU�+DZN��HQ�IRUODGW�E\�KYRU�GH�L�VOXWQLQJHQ�DI
�����WDOOHW�E\JJHGH�HW�RSHUDKXV��(IWHUKnQGHQ�YRNVHGH�'HQYHU�VLJ�Vn�VWRU��DW
IRON�IRUORG�E\HQ��1X�HU�GHW�HQ�VS¡JHOVHVE\�PHG�HW�RSHUDKXV�
.DUDNWHUHUQH�N¡UHU�LQG�L�&HQWUDO�&LW\�RJ�GH�HU�QHWRS�DQNRPPHW�WLO�PLGWHQ�DI
E\HQ�GD�ELOHQ�HQGHOLJW�JLYHU�RS��+DZN�DQEHIDOHU�DW�GH�NDQ�VRYH�L�RSHUDHQ��
GHU�HU�SODGV�RJ�WHPPHOLJ�EHKDJHOLJW�DW�VRYH�
(IWHU�HQ�NRUW�PLGGDJ�IUHPGUDJHU�+DZN�HQ�SLEH��$OOH�YLO�WUR�DW�GHW�HU�KDVK�
PHQ�GHW�HU�ODQJW�VW UNHUH��$OOH�VOLSSHU�KHQ�L�IRUJOHPVOHQ�
1 VWH�PRUJHQ�YnJQHU�NDUDNWHUHUQH�RJ�ILQGHU�+DZN�G¡G��5HVWHQ�DI�VFHQDULHW
JnU�XG�Sn�DW�ILQGH�PRUGHUHQ���RJ�GHW�HU�MR�LNNH�Vn�VY UW��+DQ�Pn�MR�Y UH
OLJH�L�Q UKHGHQ��-DJWHQ�Sn�PRUGHUHQ�InU�NDUDNWHUHUQH�WLO�DW�GUDJH�XG�L�E\HQ
RJ�YLGHUH�WLO�LQGLDQHUUHVHUYDWHW�L�Q UKHGHQ��+HU�NRPPHU�GH�W WWHUH�Sn
VDQGKHGHQ�HQG�GH�XPLGGHOEDUW�KDYGH�UHJQHW�PHG�

'HWWH�HU�KLVWRULHQ�L�NRUWH�WU N��'HW�HU�HQRUPW�YLJWLJW�L�VFHQDULHW�DW�JLYH
VSLOOHUQH�SODGV��'H�VNDO�VHOY�O¡VH�JnGHUQH��'HW�HQHVWH�GHU�HU�YLUNHOLJ
HVVHQWLHOW�HU�DW�GH�,..(�Pn�IRUODGH�RPUnGHW�SHUPDQHQW��'H�NDQ�LNNH
NRPPH�Y N�IUD�&HQWUDO�&LW\�RJ�GHW�Q UOLJJHQGH�LQGLDQHUUHVHUYDW�I¡U�DW
JnGHQ�HU�O¡VW��%LOHQ�HU�XKM OSHOLJW�L�VW\NNHU��6HOY�7LP�*UD\�PHG�VLQ�WHNQLVNH
VQLOGH�YLO�LNNH�NXQQH�UHSDUHUH�GHQ��'HW�HQHVWH�GHU�NDQ�UHGGH�GHP��HU�DW�GHU
NRPPHU�HQ�JnHQGH�IRUEL��'HU�HU����NLORPHWHU�WLO�GHQ�Q UPHVWH�E\��,PHOOHP
GHP�RJ�FLYLOLVDWLRQHQ�HU�GHU�NXQ�SU ULH�RJ�¡UNHQ�
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�l]]j]y�*}y]]}
7RPOHUHQ

8GHQIRU�ELOHQ�OLJJHU�SU ULHQ��'HW�HU���WLPHUV
VLGHQ�DW�GHU�YDU�HQ�ELO�GHU�SDVVHUHGH��2PNULQJ
ELOHQ�VHV�GH�HQGHO¡VH�SU ULHU�PHG�HQNHOWH
NOLSSHIRUPDWLRQHU�GHU�UHMVHU�VLJ�PRG�KLPOHQ
PHG�HQ�VW GLJ�HQVRPKHG�

.XUVHQ�HU�VDW�PRG�'HQYHU��%DUH����NLORPHWHU�L
GHQQH�KHGH�RJ�Vn�OLJJHU�O\NNHQV�ODQG�IRU�YRUH
I¡GGHU�

,�YHMNDQWHQ�VHV�SOXGVHOLJ�HQ�VNLNNHOVH��+DQ�HU
NO GW�L�EOn�MHQV�RJ�HQ�KYLG�W�VKLUW��+DQV�KnU�HU
ODQJW�RJ�VRUW��'HW�HU�VDW�RS�L�HQ�KHVWHKDOH��'D
PDQ�NRPPHU�W WWHUH�VHV�W\GHOLJW�DW�KXGHQ�HU
U¡GOLJ��2YHU�VNXOGHUHQ�KDU�KDQ�HQ�YDGV N�
+DQ�KDU�ILQJHUHQ�L�YHMVLGHQ���HW�QRJHW�XVLNNHUW
IRUHKDYHQGH�L�GLVVH�¡GH�HJQH�

%LOHQ�N¡UHU�LQG�WLO�VLGHQ�RJ�PDQGHQ�VWLJHU�LQG�
1DYQHW�HU�+DZN���GHW�HU�OHWWHUH�DW�VLJH�HQG
KDQV�RULJLQDOH�LQGLDQVNH�QDYQ��+DQ�HU�Sn�YHM
PRG�HW�UHVHUYDW�GHU�OLJJHU�RPNULQJ���
NLORPHWHU�GHUIUD��+DQ�KDU�Y UHW�XGH�RJ�YDQGUH
Sn�SU ULHQ�RJ�QX�VNDO�KDQ�KMHP�WLO�VWDPPHQ�
+DQ�HU�&KH\HQQH�

(IWHU�DW�GHU�HU�EOHYHW�N¡UW�HW�VW\NNH�WLG�EHJ\QGHU�PRWRUHQ�DW�JLYH�O\GH�IUD�VLJ�
'HQ�KRVWHU�RJ�KDNNHU��(W�PRWRUVWRS�QX�YLO�Y UH�IDWDOW��+DZN�YLO�IRUHVOn�DW�GH
V WWHU�NXUVHQ�PRG�&HQWUDO�&LW\��'HW�HU�HQ�IRUODGW�E\��VRP�EOHY�E\JJHW�DI
HQWXVLDVPH�RJ�QDLYLWHW�RPNULQJ�����
HUQH��'HU�EOHY�VnJDU�E\JJHW�HW
RSHUDKXV�L�GHQQH�E\��0HQ�'HQYHU�On�IRU�W W��RJ�IRON�IO\JWHGH�IUD�E\HQ��,�GDJ
ERU�NXQ�SU ULHXOYHQH�L�KXVHQH��+DZN�IRUW OOHU�RP�GHWWH�QnU�GH�VS¡UJHU��
PHG�HQ�W\GHOLJ�DUURJDQFH�RYHUIRU�GH�KYLGH��´'H�WURHGH�GH�NXQQH�RYHUYLQGH
SU ULHQ���VH�EDUH�KYDG�GHU�VNHWH�µ�0HQ�GHU�VNXOOH�GD�Y UH�HW�WDJ�DW�VRYH
XQGHU��1 WWHUQH�HU�NROGH�Sn�SU ULHQ�

'HW�YLO�IUHPJn�W\GHOLJW�DW�NDUDNWHUHUQH�LQWHW�UHHOW�YDOJ�KDU��'H�Pn�RJ�VNDO
N¡UH�WLO�&HQWUDO�&LW\��.XQ�KHU�NDQ�GH�ILQGH�UR��+YLV�GX�VNXOOH�IRUV¡JH�DQGHW�
Pn�ELOHQ�JLYH�VLJ�WLO�DW�KRVWH�NUDIWLJW��+DZN�YLO�GHVXGHQ�DUJXPHQWHUH�JRGW�IRU

&RORUDGR

6WDW�L�GHQ�PHOOHPVWH�86$�
��������NP��������PLOO�
LQGE\JJHUH�
%HIRONQLQJVW WKHG��
SHUVRQHU�SU��NP����7LO
VDPPHQOLJQLQJ�'DQPDUN

����SHUVRQHU�SU��NP��

,�GHQ�YHVWOLJH�GHO�DI
&RORUDGR�ILQGHV�5RFN\
0RXQWDLQV��,�GHQ�¡VWOLJH�GHO
W¡UUH�SU ULHU��6WDWHQ�HU�ULJ
Sn�VWRUVOnHW�QDWXU�
EMHUJWRSSH��G\EH�FDQ\RQV�
VNRYUHGHUYDWHU�RJ
HMHQGRPPHOLJH
HURVLRQVIRUPDWLRQHU�
.OLPDHW�HU�W¡UW�RJ�VROULJW
PHG�IRUKROGVYLV�NROGH
YLQWUH��+RYHGHUKYHUYHW�HU
ODQGEUXJ�EDVHUHW�Sn
NXQVWYDQGLQJ�



�l]]j]y�*}y]]}���{e[]�=T

VLQ�VDJ��+DQ�YLO�RJVn�IRUW OOH�RP�KYLONHW�VS QGHQGH�RJ�P\VWLVN�VWHG�&HQWUDO
&LW\�HU�

&HQWUDO�&LW\

,�KRULVRQWHQ�VHV�SOXGVHOLJ�WDJHW�DI�HW�RSHUDKXV��%\JJHW�L�HXURS LVN�VWLO�YLUNHU
GHW�IXOGVW QGLJ�VXUUHHOW�KHUXGH�Sn�SU ULHQ��2PNULQJ�GHW�OLJJHU�HW�DQWDO�ODYH
KXVH�

9HMHQ�N¡UHU�GLUHNWH�LQG�L�E\HQ�VRP�OLJJHU�RJ�JDYPLOGW�WDJHU�LPRG�GHQ
UHMVHQGH��'H�EUHGH�JDGHU��GHU�HU�NXQ�WR��InU�GHQ�EUHGH�ELO�WLO�DW�YLUNH�OLOOH��,
KXVHQH�VHV�GH�VPDGUHGH�UXGHU�RJ�K UJHGH�G¡UH��'HW�HU�LNNH�I¡UVWH�JDQJ�GHU
HU�QRJHQ�GHU�N¡UHU�JHQQHP�GHQQH�E\��'HQ�HU�EOHYHW�XGSO\QGUHW�IOHUH�JDQJH
HQG�PDQ�NDQ�W OOH��'H�ODYH�KXVH�OLJJHU�URGHW�RPNULQJ�JDGHUQH��1RJHQ�VWnU
Sn�VNUn�XG�PRG�JDGHQ��'HU�KDU�W\GHOLJYLV�LNNH�Y UHW�QRJHQ�VWRU�E\SODQ�EDJ
GHWWH�Y UN��'HW�HQHVWH�GHU�VHU�SODQODJW�XG�HU�RSHUDHQ�GHU�NQHMVHU�PHG

QDNNHQ�L�PLGWHQ�DI�E\HQ�

%LOHQ�KROGHU�LQG�YHG�RSHUDHQ��
7UH�DI�GH�ILUH�G¡UH�HU�¡GHODJW��
GH�OLJJHU�Sn�JDGHQ�HOOHU�HU�EORW
VPDGUHW��.XQ
EDJVFHQHLQGJDQJHQ�HU�LQWDNW�
,QGHQIRU�G¡UHQH�HU�GHU�I\OGW
PHG�VDQG�GHU�HU�I¡JHW�LQG�IUD
SU ULHQ��'D�GH�VWnU�RJ�NLJJHU
LQG�L�GHQ�QRUGOLJH�GHO�DI
IR\HUHQ�Pn�GH�RYHUUDVNHV
HQGQX�PHUH�RYHU�GHWWH
E\JQLQJVY UN��'H�ILQH�WDSHWHU
K QJHU�GHU�VWDGLJ��'HU�HU
VWDGLJ�HQ�VPXOH�JXOG�Sn
VWXNNHQ��'HW�HU�VRP�RP�PDQ
VWDGLJ�NDQ�K¡UH�RSHUDHQ�L�GHW
IMHUQH��0HQ�GHW�HU�QRN
LQGELOGQLQJ��)RU�GHW�HQHVWH�GHU
VLJHU�QRJHW��HU�GHQ�W¡UUH�RJ
XEDUPKMHUWLJH�SU ULHYLQG�GHU
EO VHU�XGHQIRU�

+DZN�JnU�JHQQHP�HQ�DI�GH�nEQH�G¡UH�LQG�L�VHOYH�VFHQHUXPPHW��'HU�K QJHU
VWRUH�WXQJH�O\VHNURQHU�L�ORIWHW�RJ�IRUDQ�VFHQHQ�K QJHU�HW�WXQJW�VFHQHW SSH�
'HQ�YHQVWUH�VLGH�DI�W SSHW�HU�IDOGHW�QHG�RJ�OLJJHU�Sn�NDQWHQ�DI�VFHQHQ�L�HQ
VWRU�EXQNH��6FHQHQ�HU�VWRU�RJ�WRP�VRP�GHQ�VNUnQHU�QHG�PRG�UXPPHW�
%DJW SSHW�HU�VWDGLJ�Q VWHQ�LQWDNW�

.RUW�RYHU�&HQWUDO�&LW\
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6WROHU NNHUQH�HU�PXJQH�RJ�¡GHODJWH��'H�VNUnQHU�IUD�EDJHUVW�L�UXPPHW�QHG
PRG�VFHQHQ��'HW�HU�HW�HW�SODQV�WHDWHU���GHW�YLO�VLJH�GHU�LNNH�HU�QRJHQ�EDONRQ�
5XQGW�RPNULQJ�OLJJHU�GHU�IODVNHU�RJ�OLJQHQGH�GHU�W\GHU�Sn�DW�VWHGHW�HU�EOHYHW
EUXJW�VRP�UDVWHSODGV�WLGOLJHUH�
'HU�HU�LQWHW�DI�GHW�GHU�VHU�Q\W
XG��*¡U�PHJHW�XG�DI
EHVNULYHOVHQ�DI�RSHUDKXVHW��'HW
HU�VFHQDULHWV�SULP UH�NXOLVVH�RJ
GHW�HU�YLJWLJW��DW�VSLOOHUQH�KDU�HQ
JRG�IRUHVWLOOLQJ�RP�KYRUGDQ
UXPPHW�VHU�XG�

0HG�PnOEHYLGVWH�VNULGW�JnU
+DZN�RS�PRG�VFHQHQ��+DQ
NDOGHU�Sn�NDUDNWHUHUQH�IRU�DW�In
GHP�GHURS���'HW�HU�QRN�MHUHV
HQHVWH�FKDQFH�IRU�DW�VWn�Sn�HQ
RSHUDVFHQH���VLJHU�KDQ���GHW�HU
MHUHV�VWRUH�IRUHVWLOOLQJ�QX���+DQ
JULQHU�JHQHUW�RJ�ODGHU
NDUDNWHUHUQH�IMROOH�UXQGW�VRP�GH�EHGVW�O\VWHU��,PHGHQV�V WWHU�KDQ�VLJ�QHG
Sn�I¡UVWH�U NNH�RJ�WDJHU�HQ�IODVNH�%RXUERQ�IUHP�IUD�VLQ�WDVNH���,OGYDQG��
UnEHU�KDQ���6NnO�L�LOGYDQG���'HW�HU�RSODJW��DW�NDUDNWHUHUQH�Sn�GHWWH
WLGVSXQNW�JLYHU�VLJ�WLO�DW�XQGHUV¡JH�RSHUDHQ�

+YLV�GH�JnU�EDJ�RP�EDJW SSHW�YLO�GH�ILQGH�EDFNVWDJHRPUnGHW��+HU�HU�GHU
QRJOH�NQXVWH�VSHMOH��EHVNULY�KYRUGDQ�GH�VHU�VLJ�VHOY�IOHUH�KXQGUHGH�JDQJH�L
VSOLQWHUQH���WRPPH�NQDJHU��KYRU�NRVW\PHUQH�KDU�K QJW�RJ�HQ�EULNV�VRP
VNXHVSLOOHUQH�KDU�NXQQHW�VODSSH�DI�Sn��'HU�HU�LNNH�PDQJH�WLQJ�KHURPPH�
PHQ�UXPPHW�HU�L�ULPHOLJ�VWDQG��'HU�HU�HQ�G¡U�XG�Sn�JDGHQ���GHQ�HQHVWH�GHU
NDQ�OXNNH�

%HY JHU�GH�VLJ�RS�Sn�EURHQ�RYHU�VFHQHQ��YLO�GH�In�HQ�IDQWDVWLVN�XGVLJW�RYHU
VFHQHUXPPHW��+HU�VLGGHU�GH�JDPOH�VQRUHWU N��8GH�L�VLGHUQH�K QJHU�GHU�HW
SDU�NXOLVVHSODGHU�IRUVWLOOHQGH�GHOV�HQ�VNRYVFHQH��GHOV�HQ�VFHQH�IUD�HW�WHPSHO�
0HQ�GH�IOHVWH�DI�VQRUHWU NNHQH�HU�WRPPH�
%URHQ�HU�Vn�VPDO��DW�WR�PHQQHVNHU�NXQ�YDQVNHOLJW�NDQ�SDVVHUH��0LGW�IRU�Sn
EURHQ�HU�GHU�HQ�OHP�L�ORIWHW��cEQHU�PDQ�GHQ��YLO�VROO\VHW�UDPPH�HQ�VRP�HQ
KDPPHU��'HW�HU�QHPOLJ�HQ�OHP�RS�WLO�NXSOHQV�WDJ��'HU�JnU�QRJOH�WULQ�RS��RJ
GHW�HU�UHQW�IDNWLVN�PXOLJW�DW�VWn�Sn�NXSOHQ���YHUVW�HU�GHU�HQ�UXQG�SODGH�GHU
HU�RPNULQJ���PHWHU�L�GLDPHWHU��'HQQH�HU�SODQ��6n�HU�PDQ�IXOGVW QGLJ
IU\JWO¡V��NDQ�PDQ�UHQW�IDNWLVN�VRYH�KHURSSH�

8QGHU�VFHQHQ�HU�GHU�RJVn�QRJHW���PHQ�I¡UVW�RJ�IUHPPHVW�P¡UNW��'HU�HU�HQ
IDOGOHP�L�VFHQHQ���HOHYDWRUHUHQ�KHUWLO�EHWMHQHV�PHG�HW�KnQGVYLQJ�

1nU�NDUDNWHUHUQH�HU�I UGLJH�PHG�DW�I¡UH�VLJ�IUHP�YLO�+DZN�VS¡UJH�RP�GH�KDU
QRJHW�DW�VSLVH��'H�KDU�LNNH�DOYHUGHQ��PHQ�GHU�OLJJHU�QRN�QRJOH�GnVHU�PHG

&HQWUDO�&LW\�2SHUD���JUXQGSODQ
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FDQQHG�EHDQV�L�EDJDJHUXPPHW�Sn�ELOHQ��'HW�HU�LNNH�GHW�Y UVWH�PDQ�NDQ
 GH��+YLV�GH�YLO�YDUPH�GHP��KM OSHU�+DZN�JHUQH�PHG�DW�ODYH�HW�EnO�XGH
IRUDQ�RSHUDKXVHW���HOOHU�GH�NDQ�EUXJH�GHUHV�SULPXV�

(IWHU�PLGGDJHQ�YLO�+DZN�KLYH�HQ�SLEH�IUHP���1RJHQ�GHU�YLO�U\JH�PHG�PLJ"��
VS¡UJHU�KDQ��+DQ�VPLOHU���)UHGVSLEH���'HW�YLOOH�Y UH�XQGHUOLJW�KYLV�LNNH
NDUDNWHUHUQH�EHVOXWWHU�VLJ�IRU�DW�U\JH�PHG��6n�GHW�J¡U�GH�QRN��'HW�HU�PHJHW
YLJWLJW�DW�GH�U\JHU��/DG�+DZQ�KDYH�HQ�NUDIWLJ�RYHUWDOHOVHVHYQH��(OOHUV�Pn�GX
ODGH�GDPSHQHQ�RJ�VWHPQLQJHQ�YLUNH�Vn�NUDIWLJW��DW�GH�LNNH�U\JHQGH�InU
KDOOXFLQDWLRQHU�DOOLJHYHO��,�WUH�SOD\WHVWV�HU�GHU�LNNH�QRJHQ�GHU�KDU�XQGODGW�DW
U\JH��PHQ�GHW�VNXOOH�GD�OLJH�SDVVH�
)RUNODU�IRU�GHP�KYRUGDQ�XUWHQ�L�SLEHQ��IRU�GHW�HU�LNNH�KDVK��YLUNHOLJ�ELGHU
Sn�GHP��/DG�GHP�HYHQWXHOW�ODYH�QRJOH�FRQ�UXO��VRP�GX�UXOOHU���'HW�HU
HVVHQWLHOW�IRU�VFHQDULHW�DW�GHWWH�VNHU��'HW�HU�NXQ�IRU�DW�JLYH�VWHPQLQJHQ��DW
GHW�HU�PHG�L�VHOYH�VFHQDULHW���RJ�LNNH�EORW�L�IRURPWDOHQ�

(IWHU�HW�VW\NNH�WLG�EHJ\QGHU�UXPPHW�DW� QGUH�VLJ��)DUYHUQH�EOLYHU�VW UNHUH�
O\GHQH�EOLYHU�V\QOLJH�RJ�GHW�HU�VRP�RP�KXGHQ�NDQ�P UNH�GH�DQGUHV
nQGHGU W��'HW�HU�HQ�XWUROLJ�VW UN�YLUNQLQJ�
'HW�KHOH�XGYLNOHU�VLJ�RJ�GH�VHU�G\U�DI�DOOH
DUWHU�RJ�IDUYHU�GHU�VSULQJHU�UXQGW�L�UXPPHW�
�UQH��E YHUH��SU ULHXOYH�RJ�JU YOLQJHU��
VDPW�HQ�PDVVH�DQGUH�
cQGHQ�VOLSSHU�NURSSHQ�RJ�GH�VY YHU�XG�RYHU
UXPPHW��'H�VHU�GHUHV�HJQH�NURSSH�VLGGH
DOHQH�Sn�VFHQHQ��'H�I¡OHU�LNNH�DW�GH�VY YHU�L
IORN��'H�HU�DOHQH��PHUH�DOHQH�HQG
QRJHQVLQGH�I¡U��0HQ�GH�HU�VW UNH���VW UNHUH
HQG�I¡U��'H�VY YHU�O QJHUH�XG��'H�VHU�86$�
'H�NDQ�I¡OH�DOW�KYDG�EHIRONQLQJHQ�I¡OHU�OLJH
QX��'H�NDQ�P UNH�DO�N UOLJKHGHQ��DO
OLGHUOLJKHGHQ��DO�KDGHW��DO�VRUJHQ���RJ�KHOH
OLJHJ\OGLJKHGHQ��7LOVLGVW�VHU�GH�MRUGHQ�RJ
KLPOHQ��'H�RSOHYHU�DOOH�VWMHUQHU�GHU�KDU
IDQGWHV��'HW�HU�VRP�RP�VWMHUQHUQH�HU�KXOOHU�L
KLPPHOUXPPHW�VRP�GH�IO\YHU�LJHQQHP��3n�GHQ�DQGHQ�VLGH�HW�VWRUW�KYLGW�O\V
��Vn�KYLGW��DW�GHW�EOLYHU�VRUW�

'HQQH�UXV�VNDO�EHVNULYHV�PHJHW�PDOHQGH��'HW�HU�¡QVNHOLJW�DW�VSLOOHUQH�I¡OHU
GHWWH�Sn�GHUHV�NURS�Vn�GH�YHG��DW�GHU�HU�VNHW�QRJHW�YLJWLJW��1 VWH�PRUJHQ
YnJQHU�GH�«�

+DZN�HU�G¡G��

1 VWH�PRUJHQ�OLJJHU�NDUDNWHUHUQH�L�VHOYH�VFHQHUXPPHW��'H�OLJJHU�LNNH�GHU�
KYRU�GH�VDG�GD�GH�U¡J��'H�I¡OHU�VLJ�IRUEDYVHQGH�IULVNH�QDWWHQV�XGVNHMHOVHU
WDJHW�L�EHWUDJWQLQJ��+DZN�HU�LNNH�QRJHQ�VWHGHU�DW�VH��+DQV�WDVNH�OLJJHU�Sn
JXOYHW�L�WHDWHUUXPPHW��'HQ�HU�nEQHW�RJ�LQGKROGHW�OLJJHU�Sn�JXOYHW��'HU�OLJJHU

+DZNV�5\JHXUW
'HU�HU�LNNH�HQ�KYLONHQ�VRP
KHOVW�XUW�+DZN�KDU�L�VLQ
SRVH��'HQ�nEQHU�HQ�GLUHNWH
IRUELQGHOVH�WLO
XQGHUEHYLGVWKHGHQ��2J�GHW
NDQ�Y UH�EnGH�JDYQOLJW��PHQ
Vn�VDQGHOLJ�RJVn�IDUOLJW��'HW
NRPPHU�DQ�Sn��KYDG�GHU�HU
DW�ILQGH�GHUQHGH�
+YLV�VSLOOHUQH�EHVOXWWHU�VLJ
IRU�DW�U\JH�DI�GHW�LJHQ��HU�GHU
IOHUH�PXOLJKHGHU��'LVVH�YLO
EOLYH�VNLWVHUHW�VHQHUH�L
VFHQDULHW�
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HW�SDU�EXNVHU��HQ�W�VKLUW��HQ�GRON��HQ�NRUW�VRUW�SLEH��GHQ�GH�U¡J�DI��RJ�HQ�OLOOH
O GHUSRVH��,�GHQQH�HU�GHU�RPNULQJ�WR�VWRS�DI�U\JHXUWHQ�

)UD�VFHQHNDQWHQ�GU\SSHU�HQ�U¡G�Y VNH��%/2'��)¡OJHU�PDQ�EORGVSRUHW�RS�Sn
VFHQHQ�ILQGHU�PDQ�+DZN��6WLNNHQGH�XG�IUD�EDJW SSHW�HU�HQ�IRG��5HVWHQ�DI
NURSSHQ�HU�VNMXOW�EDJ�W SSHW��/¡IWHU�PDQ�GHW�InU�PDQ�HW�FKRN��+DZN�HU
WRWDOW�PDOWUDNWHUHW��+DQ�KDU�W\GHOLJYLV�Y UHW�XGVDW�IRU�PDVVLY�YROG��+DQV
DQVLJW�HU�Q UPHVW�VPDGUHW�WLO�XNHQGHOLJKHG��+DQV�DUPH�HU�VNLOW�IUD
NURSSHQ��/LJHOHGHV�KDQV�EHQ��,�VDPPH�QX�K¡UHV�O\GHQ�DI�LQGLDQHUVWHPPHU�
'HW�HU�VRP�RP�GHW�NRPPHU�IUD�NDUDNWHUHUQHV�XQGHUEHYLGVWKHG��PHQ�GH
K¡UHU�GHW�DOOH�IHP�

'HWWH�HU�HW�IUHPUDJHQGH�WLGVSXQNW�WLO�DW�ODYH�HQ�VDQLW\�FKHFN��'HW�KHGGHU
���G���'HW�VNXOOH�JHUQH�IRUKLQGUH�NDUDNWHUHUQH�L�DW�NDVWH�VLJ�IUnGHQGH�XG�L
UHWVPHGLFLQVNH�HNVSHULPHQWHU��+YLV�GH�VNXOOH�J¡UH�GHW��YLO�GHU�Y UH�Vn
PDQJH�VODJP UNHU�HWF���DW�GHW�YLO�Y UH�XPXOLJW�DW�ILQGH�XG�DI�QRJHW�RP�KYDG
GHU�UHHOW�HU�VNHW�

'HW�GHU�HU�VNHW��RJ�GHWWH�VNDO�NDUDNWHUHUQH�QDWXUOLJYLV�LNNH�YLGH�HQGQX��HU
I¡OJHQGH�

&DUOR��&KDG��7LP�RJ�'HDQ�KDU�L�I OOHVVNDE�VOnHW�LQGLDQHUHQ�LKMHO��'H�KDU
JMRUW�GHW�PHG�GHUHV�UHVSHNWLYH�YnEHQ�RJ�KDU�HQGW�PHG�DW�WU NNH�KDP�L�ILUH
GHOH�YHG�DW�KLYH�L�KYHUW�VLW��EHQ���DUP��'HUHV�PRWLYHU�IRU�PRUGHW�KDU�Y UHW
IRUVNHOOLJH��PHQ�K QJHU�PHJHW�VDPPHQ�PHG�GHUHV�HOHPHQWHU��'HDQ�P\UGHU
IRUGL�PDQ�VNDO�SU¡YH�DOWLQJ�PLQGVW�HQ�JDQJ��&DUOR�P\UGHU�IRUGL�KDQ�NDQ�
7LP�P\UGHU�IRU�SHQJHQH�RJ�&KDG�KDU�P\UGHW�IRU�DW�WU NNH�LQGLDQHUHQV
VM OHVW\UNH�XG�DI�KDP��'H�KDU�DOOH�ILUH�IRUWU QJW�KDQGOLQJHQ�RJ�YLO�Y UH
RYHUEHYLVW�RP��DW�GHW�LNNH�HU�GHP�GHU�KDU�JMRUW�GHW�

'HU�HU�LNNH�QRJHQ�VSRU�DW�ILQGH�Sn�QXY UHQGH�WLGVSXQNW��PHQ�GHW�HU�KHOOHU
LNNH�PLQ�HUIDULQJ�DW�NDUDNWHUHUQH�JLYHU�VLJ�WLO�DW�XQGHUV¡JH�V UOLJ�PHJHW��'H
HU�IRU�RSUHYHGH�DI�GHW�VNHWH�

8G�DI�&HQWUDO�&LW\
'HW�HU�Q VWHQ������VLNNHUW�DW�NDUDNWHUHUQH�YLO�IRUV¡JH�DW�IRUODGH�E\HQ�
'HWWH�VNDO�YLUNH�VRP�RP�GHW�O\NNHV��0HQ�GHW�NDQ�GH�EDUH�LNNH��+HU�YLO�GH�IRU
DOYRU�IRUVWn��DW�GHU�HU�QRJHW�UDYUXVNHQGH�JDOW�

'H�IHP�P QG�JLN�XG�DI�ODQGHYHMHQ��6ROHQ�EDJWH�IUD�HQ�VN\IUL�KLPPHO�RJ�GHW
I¡OWHV�VRP�RP�GHUHV�KRYHGHU�YDU�YHG�DW�HNVSORGHUH��'D�GH�NLJJHGH�VLJ
RPNULQJ�RSGDJH�GH�DW�6DO�3DUDGLVH�YDU�IRUVYXQGHW��,QJHQ�DI�GHP�KDYGH�VHW
KDP�Jn�HOOHU�K¡UW�KDP�VLJH�QRJHW��'HW�YDU�VRP�RP�VHOYH�SU ULHQ�KDYGH
RSVOXJW�KDP��'H�NLJJHGH�VLJ�WLOEDJH��,�YDUPHGLVHQ�NXQQH�GH�Q VWHQ�LNNH�VH
E\HQ�O QJHUH��6NXOOH�GH�Jn�WLOEDJH"�(OOHU�VNXOOH�GH�IRUWV WWH��'HW�YDU�LNNH�WLO
DW�VLJH��'H�EHVOXWWHGH�VLJ�IRU�DW�IRUWV WWH��(IWHU�DW�GH�KDYGH�JnHW�L�HW�VW\NNH
WLG��NXQQH�GH�VNLPWH�HQ�E\�L�GHW�IMHUQH���EHJHMVWUHGH�VDWWH�GH�WHPSRHW�RS��6n
RSGDJHGH�GH�GHW��'H�NRQVWDWHUHGH�WLO�GHUHV�U GVHO�DW�PLGW�L�E\HQ�UHMVWH�HQ
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VWROW�NXSSHO�VLJ��'H�YDU�NRPPHW�WLOEDJH��'H�YDU�JDQVNH�HQNHOW�Sn�YHM�LQG�L
E\HQ�LJHQ��3n�WRSSHQ�DI�NXSOHQ�VWRG�GHU�HQ�VNLNNHOVH��'HW�YDU�6DO�3DUDGLVH�

6nGDQ�HU�GHW��/LJHPHJHW�KYRUGDQ�GH�IRUV¡JHU�YLO�GH�DOWLG�NRPPH�WLOEDJH�WLO
&HQWUDO�&LW\��'H�NDQ�LNNH�XQGVOLSSH�GHQ��2J�6DO�YLO�XY UJHUOLJW�EOLYH�Y N�
2P�GH�Vn�JLYHU�KDP�KDOVEnQG�Sn��YLO�KDQ�SOXGVHOLJ�Y UH�Y N��2J�KDQ�YLO
ILQGH�VLJ�VHOY�Sn�GHW�OLOOH�SODWHDX�Sn�WRSSHQ�DI�NXSOHQ��,�KRULVRQWHQ�YLO�KDQ
NXQQH�VH�RSHUDKXVHW��2J�KDQ�YLO�NXQQH�VH�GH�ILUH�DQGUH�GHU�HU�Sn�YHM�LQG�L
E\HQ�

'HWWH�NDQ�QDWXUOLJYLV�LNNH�IRUNODUHV�ORJLVN���PHQ�GHW�HU�RJVn�OLJHJ\OGLJW��6RP
GHW�VLNNHUW�DOOHUHGH�HU�IUHPJnHW�HU�ORJLN�LNNH�HQ�HVVHQWLHO�GHO�DI�GHWWH
VFHQDULH��'HWWH�KDQGOHU�RP�DW�EOLYH�NRQIURQWHUHW�PHG�QRJHW�GHU�HU�ODQJW
VW¡UUH�HQG�GHW���QHPOLJ�VLJ�VHOY�

,�+DZNV�IRGVSRU
6ROHQ�VWnU�RS��'HQ�JO¡GHQGH�VNLYH�YLVHU�VLJ�RYHU�SU ULHQ���GHW�EOLYHU�HQ�YDUP
GDJ��,�VROO\VHW�VHU�NDUDNWHUHUQH�KLQDQGHQ��'HWWH�YDU�LNNH�PHQLQJHQ��+YHP
VORJ�+DZN�LKMHO"�9LO�KDQ�J¡UH�GHW�VDPPH�PHG�GHP"�+YRUGDQ�NRPPHU�GH
KHUIUD"�'HW�VLGVWH�VS¡UJVPnO�HU�VDQGV\QOLJYLV�GHW�GHU�OLJJHU�GHP�PHVW�Sn
VLQGH�

%LOHQ�HU�¡GHODJW��'HU�HU�LQJHQ�FKDQFH��VHOY�LNNH�����IRU�DW�GHQ�NDQ�ILNVHV�
.DUEXUDWRUHQ�HU�JnHW��'HU�PDQJOHU�JDQVNH�HQNHOW�UHVHUYHGHOH��%\HQ�HU
IXOGVW QGLJ�WRP��.DUDNWHUHUQH�VNDO�Y UH�YHONRPQH�WLO�DW�Jn�HQ�WXU�L�E\HQ�
+HU�NDQ�GH�ILQGH�UnGKXV��VDORRQ��JHQHUDO�VWRUH�HWF��$OOH�GLVVH�VWHGHU�HU
SO\QGUHW�IRU�PDQJH�nU�VLGHQ��'HU�NDQ�GRJ�ILQGHV�VPn�UHVWHU�DI�GHW�HQH�HOOHU
DQGHW��/DG�GHP�EDUH�ILQGH�HQ�NQLY��HW�NQXVW�VSHMO�HWF��+YLV�GH�PDQJOHU�OLGW
GUDPD��Vn�ODG�HQ�NODSSHUVODQJH�NRPPH�Sn�EDQHQ��1nU�GH�JnU�LQG�L�HW�KXV�HU
GHU�����FKDQFH�IRU�DW�GHU�HU�HQ�VDWDQ�GHU�KDU�ODJW�VLW�Sn�OXU��'HU�VNDO�HW
VSRW�KLGGHQ�WLO�DW�RSGDJH�GHQ�I¡U�GHQ�DQJULEHU�

.ODSSHUVODQJH
+S����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
%LWH�������SRLVRQ�327���
*LIWHQ�PHGI¡UHU�RSNDVWQLQJ��YROGVRPPH�VSDVPHU�RJ�DW�DOWLQJ�DQWDJHU�HQ�JXO
NXO¡U
PDQ�PLVWHU����+S�KYLV�PDQ�LNNH�NODUHU�VLW�UHVLVWDQFH�UROO��RJ���+S�KYLV�PDQ
J¡U��(Q�FULW�PHGI¡UHU�DOYRUOLJHUH�HOOHU�PLOGHUH�NRQVHNYHQVHU�

,QGH�L�HW�DI�KXVHQH�ILQGHU�GH�HW�OLJ��'HWWH�OLJ�KDU�LQWHW�PHG�VDJHQ�DW�J¡UH��GHW
HU�HQ�VHOYPRUGHU�GHU�K QJWH�VLJ�IRU�RPNULQJ����nU�VLGHQ��'HW�HU�L�HQ�DI�GH
PHJHW�VPn�KXVH��+DQV�NURS�HU�Q VWHQ�UnGQHW�RS��PHQ�GHW�W¡UUH�NOLPD�KDU
JMRUW�DW�KDQ�KDU�DQWDJHW�HQ�PXPLHDJWLJ�NXO¡U��6DQLW\�FKHFN�������G��

+YLV�GH�KHOOHUH�YLO�VWRUPH�UXQGW�L�E\HQ�HQG�IRUWV WWH�PHG�GHW�LQWHUQH
UROOHVSLO��Vn�RSILQG�JHUQH�IOHUH�MXOHOHJH��0HQ�GHW�SOHMHU�LNNH�DW�EOLYH
Q¡GYHQGLJW�
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+YLV�GH�XQGHUV¡JHU�G¡UHQH�L�RSHUDKXVHW�YLO�GH�NRQVWDWHUH�DW�GHU�HU�IRGWULQ
EnGH�LQG�RJ�XG�L�VDQGHW�Sn�JXOYHW��'HW�HU�PXOLJW�DW�I¡OJH�GLVVH�WULQ�QRJOH
PHWHU�XGH�Sn�JDGHQ��PHQ�Vn�IRUVYLQGHU�GH��,�QDWWHQV�O¡E�HU�&DUOR��'HDQ�
&KDG�RJ�7LP�JnHW�XG�RJ�LQG�DI�RSHUDKXVHW��'H�KDU�EHQ\WWHW�KYHU�GHUHV
XGJDQJ��GHW�NDQ�VHV�Sn�GH�IRGWULQ�GHU�HU�L�VDQGHW��'HW�NU YHU�DW�PDQ
VDPPHQOLJQHU�GHUHV�VNR�RJ�VW¡YOHUV�VnOHU�PHG�VSRUHQH�DW�PDQ�ILQGHU�XG�DI
GHWWH�

+YHU�DI�GHP�KDU�EHV¡JW�HW�VWHG�L�E\HQ��(W�VWHG�KYRU�GH�ILN�GHQ�NUDIW�RJ
VM OVVW\UNH�GHU�VNXOOH�WLO�DW�XGI\OGH�GHUHV�HOHPHQW�RJ�P\UGH�+DZN��'HWWH
P¡GH�YDU�PHG�HQ�0LVWDL���HW�VS¡JHOVH�L�HW�G\UV�KDP��'HWWH�VS¡JHOVH�KDU
HIWHUODGW�VLJ�VSRU�RJ�GH�YLO�NXQQH�ILQGHV��'HW�YLO�RSODJW�VNH�PHGHQV�DW�GH
XGIRUVNHU�E\HQ��%DUH�ODG�GHP�VOn�HW�VSRW�KLGGHQ�RJ�NRQVWDWHUH�DW�GHU�HU
G\UHVSRU���IULVNH�G\UHVSRU�

&DUOR�0DU[�JLN�PRG�QRUG��+HU�P¡GWH�KDQ�GHQ�HQ�0LVWDL�L�VNLNNHOVH�DI�HQ
SU ULHXOY�

'HDQ�0RULDUW\�JLN�PRG�V\G��+HU�P¡GWH�KDQ�VLQ�0LVWDL��QHPOLJ�HQ�E YHU�

7LP�*UD\�JLN�PRG�¡VW��+DQ�P¡GWH�VLQ�0LVWDL�L�IRUP�DI�HQ�JU YOLQJ�

&KDG�.LQJ�JLN�PRG�YHVW���RJ�P¡GWH�HQ�¡UQ�

+YLV�VSLOOHUQH�YDQGUHU�RP�QDWWHQ�YLO�GH
K¡UH�O\GH�L�JDGHUQH��'HW�HU�GLVVH
0LVWDL�GHU�VWDGLJ�EHILQGHU�VLJ�L�E\HQV
XGNDQW��+YLV�NDUDNWHUHUQH�JnU�XG�IRU
DW�P¡GH�GLVVH�Y VHQHU�NDQ�GHU�VNH
IOHUH�IRUVNHOOLJH�WLQJ��+YLV�P¡GHU�GHUHV
HJHQ�0LVWDL�YLO�GHQ�VWLOOH�VLJ�IRUDQ�GHP�
%HVNULY�KYRUGDQ�GH�Sn�LQJHQ�PnGH
I¡OHU�VLJ�WUXHW�DI�GHQ��'HQ�DIYHQWHU�RJ
WDOHU�Vn�WLO�GHP��,NNH�PHG�HQ�VWHPPH
��GH�K¡UHU�EDUH�HQ�VWHPPH�L�GHUHV
LQGUH��'HQ�VLJHU��´+YLV�L�VNDO�ERUW
KHUIUD�Pn�L�EULQJH�KDUPRQLHQ�WLOEDJH�µ

(U�GHW�ODQJW�KHQQH�L�VFHQDULHW��HYW��HIWHU�6YHGHK\WWHQ���YLO�GHQ�VLJH�QRJHW�L�VWLO
PHG��´)RU�DW�IRUODGH�GHWWH�VWHG�Pn�L�GU EH�6DO�µ��'HW�HU�RS�WLO�*0�KYRU
W\GHOLJW�KDQ�YLO�VHUYHUH�GHQQH�LQIRUPDWLRQ��(IWHU�DW�GHQ�KDU�VDJW�GHW��YLO�GHQ
O¡EH�Y N�PHOOHP�KXVHQH�RJ�GH�HU�LJHQ�DOHQH�L�E\HQ�
0¡GHU�GH�HQ�0LVWDL�GHU�LNNH�K¡UHU�WLO�GHUHV�HOHPHQW��PHQ�KHOOHU�LNNH�HU�GHW
PRGVDWWH�VNDO�GH�VOn�6HOI�&RQWURO��.ODUHU�GH�GHW��VNHU�GHU�LQWHW�RJ�G\UHW�O¡EHU
VLQ�YHM��+YLV�GH�NLNVHU�GHWWH�UXO��YLO�GH�L�HW�NRUW�JOLPW�VH�G\UHW�IRUYDQGOH�VLJ�WLO
GHQ�NDUDNWHU�GHU�K¡UHU�WLO�GHQQH�0LVWDL��'HUHIWHU�YLO�G\UHW�O¡EH�Y N�PHOOHP
KXVHQH�
0¡GHU�HQ�NDUDNWHU�GHQ�0LVWDL�GHU�K¡UHU�WLO�GHW�PRGVDWWH�DI�KDQV�HOHPHQW��YLO
NRQVHNYHQVHUQH�Y UH�Y UUH��+HU�VNDO�KDQ�NODUH�HW�VHOI�FRQWURO�UXO���HOOHUV�YLO
KDQ�IDOGH�RP�L�JU VVHW�RJ�Y UH�L�Q U�FRPDWRV�WLOVWDQG�L��G��WLPHU��+YLV�KDQ
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NODUHU�VLW�VHOI�FRQWURO�UXO��YLO�0LVWDL
HQ�DQJULEH�KDP�RJ�O¡EH�ERUW��6nUHQH�YLO
VLNNHUW�LNNH�EOLYH�VOHPPH��PHQ�GH�YLO�Y UH�VOHPPH�QRN�WLO�DW�WDJH�QRJOH
KLWSRLQWV��'HU�HU�LNNH�PXOLJKHG�IRU�DW�NDUDNWHUHQ�NDQ�VOn�LJHQ��'\UHW�YLO
Y UH�IRU�KXUWLJW�

'HW�HU�YLJWLJW��PHQ�GHW�HU�MR�QRN�W\GHOLJW�DI�GHW�IRUHJnHQGH��DW�GHQQH
LQIRUPDWLRQ�VHUYHUHV�IRUWUROLJW��7DJ�VSLOOHUHQ�PHG�XG�Sn�JDQJHQ��'HW�NDQ�L
GHW�KHOH�WDJHW�EOLYH�Q¡GYHQGLJW�UHW�RIWH�L�GHWWH�VFHQDULH�

'HW�NDQ�W QNHV�DW�NDUDNWHUHUQH�ILQGHU�Sn�DW�U\JH�QRJHW�DI�+DZNV�U\JHXUW�
6n�YLO�GHU�VNH�WLQJ�RJ�VDJHU��+YLV�GH�U\JHU�GHW�I¡U�VYHGHK\WWHQ�YLO�GH�In
KDOOXFLDQWLRQHU�RJ�IRUHVWLOOH�VLJ�+DZNV�PRUG��'HW�YLO�Y UH�QRJHW�PHG
IRUI UGHOLJH�PRQVWUH��GH�YLO�VH�DOOH�G\UHQH�LJHQ��'\UHQH�GHU�ELGHU�RJ�IOnU�L
+DZNV�OLYO¡VH�NURS��6DO�YLO�VH�GH�ILUH�DQGUH�VRP�GHUHV�UHVSHNWLYH�0LVWDL·V
�GHWWH�VHUYHUHV�QDWXUOLJYLV�IRUWUROLJW���+DQ�YLO�I¡OH�DQJVW�YHG�V\QHW��+YDG�GHU
VNHU��KYLV�GH�U\JHU�GHW�HIWHU�DW�GH�KDU�Y UHW�L�LQGLDQHUOHMUHQ�YLO�EOLYH
IRUNODUHW�L�GHW�I¡OJHQGH�

.DUDNWHUHUQH�KDU�VWDGLJ�HW�OLJ�PHOOHP�GHUHV�K QGHU��,�GHW�IMHUQH�PRG�QRUG��
¡VW�NDQ�GH�VH�LQGLDQHUUHVHUYDWHW��'HW�HU�GHQ�HQHVWH�EHE\JJHOVH�GHU�HU�DW�VH
Vn�ODQJW�¡MHW�U NNHU��'H�YLO�VDQGV\QOLJYLV�Y OJH�DW�EULQJH�OLJHW�WLO�GHWWH
UHVHUYDW��+YLV�GH�J¡UH�GHW�YLO�GH�EOLYH�P¡GW�DI�&KLHI�/LWWOH�:ROI��+DQ�YLO
PRGWDJH�GHP�PHG�RSK¡MHW�UR�

5XQQLQJ�:ROI

�6n�+DZN�HU�G¡G���VDJGH�GHQ�JDPOH�LQGLDQHU���GHW�YLGVWH
MHJ�GD�JRGW��'HW�HU����GDJH�VLGHQ�DW�KDQ�JLN�XG�Sn
SU ULHQ�IRU�DW�G¡��'HW�KDU�Y UHW�EHVWHPW�O QJH��0HQ
KYDG�NHQGHU�L�WLO�GHW"�+YDG�G¡GH�KDQ�DI"�

.DUDNWHUHUQH�YLO�VDQGV\QOLJYLV�Y UH�HQ�VPXOH�L�YLOGUHGH�
'H�YHG�VLNNHUW�LNNH�V UOLJ�PHJHW�RP��KYDG�GHU�HJHQWOLJ
HU�VNHW��GHW�NDQ�Y UH��DW�QRJHQ�KDU�GHUHV�PLVWDQNHU�
PHQ�VLNNHUW�LNNH�QRN�WLO�DW�GH�YLO�UHDJHUH�Sn�GHP��'H�YLO

QRN�IRUW OOH��DW�KDQ�HU�EOHYHW�P\UGHW��/LWWOH�:ROI�YLO�O\WWH�RJ�NXQ�VWLOOH
VS¡UJVPnO�QnU�GHW�HU�VWUHQJW�Q¡GYHQGLJW�

'H�IHP�KYLGH�P QG�YLGVWH�LNNH�GHUHV�OHYHQGH�UnG��+YDG�VNXOOH�GH�VLJH�WLO
K¡YGLQJHQ�GHU�VDG�RJ�VPLOHGH�WnOPRGLJW�PHGHQV�GH�IRUV¡JWH�DW�IUHPVWDPPH
GHUHV�IRUNODULQJ���-HJ�VHU�DW�L�KDU�IDOVNKHG�L�MHUHV�VM OH���VDJGH�K¡YGLQJHQ�
�-HJ�YLO�IRUHVOn�DW�L��IRU�DW�NRPPH�WLO�EXQGV�L�GHQQH�VDJ��I¡OJHU�PHG�PLQ
PHGLFLQPDQG�L�VYHGHK\WWH���2UGHW��VYHGHK\WWH��ILN�GHW�WLO�DW�O¡EH�NROGW�QHG
DG�U\JJHQ�Sn�GH�IHP��0HQ�GHW�YDU�KYDG�K¡YGLQJHQ�KDYGH�IRUHVOnHW��'HW�YLOOH
YLUNH�PLVW QNHOLJW�DW�VWRSSH�QX�

&KLHI�5XQQLQJ
:ROI
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6YHGHK\WWHQ�VWnU�L�PLGWHQ�DI�ODQGVVE\HQ��'HU�JnU�QRJHQ
WLG��KYRU�GHU�YDUPHV�NXO�RJ�J¡UHV�NODU��(W�E¡IIHONUDQLH
E UHV�IUHP�WLO�LQGJDQJHQ�Sn�WHOWHW��)O\LQJ�6SHDU�
PHGLFLQPDQGHQ��E\GHU�GH�IHP�LQGHIRU��(U�GHU�QRJHQ
GHU�Q JWHU��YLO�KDQ�WDOH�RP�DW�GHW�HU�GHP�DOOH�HOOHU
LQJHQ�GHU�VNDO�Jn�LQG��'H�NDQ�LNNH�UHQVHV��KYLV�LNNH�GH
J¡U�GHW�DOOHVDPPHQ��+DQ�HU�XK\UH�NDULVPDWLVN��RJ�KYLV
GHW�NRPPHU�WLO�GHW��VNDO�NDUDNWHUHUQH�VOn�6HOI�&RQWURO
IRU�DW�XQGODGH�DW�Jn�LQG��*¡U�GHW�NODUW�IRU�GH�¡YULJH
VSLOOHUH��KYDG�GHU�HU�GHU�IRUHJnU��)O\LQJ�6SHDU�HU
W\GHOLJYLV�YHG�DW�EOLYH�YUHG��'H�NDQ�PLVWH�GHQQH
PXOLJKHG��KYLV�LNNH�GHQ�JHQVWULGLJH�NDUDNWHU
PHGYLUNHU�
,QGH�L�VYHGK\WWHQ�V WWHU�GH�VLJ�RPNULQJ�GHW�JO¡GHQGH�EnO�L�PLGWHQ�DI�WHOWHW�
)O\LQJ�6SHDU�NDVWHU�HQ�VPXOH�YDQG�Sn�NXOOHQH���GDPSHQ�VWnU�RS�L�VN\HU��6n
EHJ\QGHU�KDQ�DW�V\QJH���ODQJVRPW��UROLJW�RJ�LQFLVWHUHQGH��(IWHUKnQGHQ�JnU
NDUDNWHUHUQH�L�FRPD��'HW�IOLPUHU�IRU�GHUHV�¡MQH��2J�GH�EHJ\QGHU�DW�In�V\QHU�

+HU�VNDO�DOOH�NDUDNWHUHU�VOn�6HOI�
FRQWURO��'HW�KDU�LNNH�EHW\GQLQJ
IRU�GHUHV�HJHW�V\Q��PHQ�GHW�KDU
VWRU�EHW\GQLQJ�IRU�GHW�VRP�GH
DQGUH�VHU��$QPRG�EORW�VSLOOHUQH
RP�DW�VOn��G����RJ�Jn�RPNULQJ
ERUGHW�PHGHQV�GX�QRWHUHU�GLJ
KYDG�GH�KDU�VOnHW��+HUHIWHU
VDPPHQOLJQHU�GX�UHVXOWDWHUQH�RJ
ILQGHU�GH�UHOHYDQWH�KDQG�RXWV��'H
KDQG�RWV�PDUNHUHW�PHG�HQ�

EHW\GHU�DW�GHW�O\NNHV�IRU�GHW
PRGVWnHQGH�HOHPHQW�DW�VWn�LPRG�
6DO�EOLYHU�EHKDQGOHW�OLGW�VSHFLHOW�L
GHQQH�VDJ��+DQV�VHOI�FRQWURO�HU

QHPOLJ�XGHQ�EHW\GQLQJ��+DQ�VNDO�KDYH�GHW�KDQGRXW�XGHQ�
�I¡UVW��'HU�HU�LNNH
QRJHW�DW�J¡UH�«

1nU�GH�YnJQHU�DI�GHUHV�WUDQFKH�YLO�)O\LQJ�6SHDU�HNVNRUWHUH�GHP�XG�DI
K\WWHQ��+DQ�YLO�LQWHW�VLJH��PHQ�NLJJH�Sn�GHP�PHG�HW�EOLN�GHU�DQW\GHU��DW�KDQ
KDU�VHW�WLQJ�KDQ�KHOVW�LNNH�YLOOH�VH�

)O\LQJ�6SHDU

6YHGHK\WWHQ
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'HQ�JDPOH�K¡YGLQJ�NLJJHGH�Sn�GH�IHP
KYLGH�P QG���+DU�L�RSQnHW�NODUKHG"��
VSXUJWH�KDQ��PHQ�YHQWHGH�LNNH�Sn�HW�VYDU�
�1X�Pn�L�IRUODGH�GHWWH�VWHG�RJ�YHQGH
WLOEDJH�WLO�MHUHV�ODQG��,�KDU�LQWHW�DW�EHVWLOOH
KHU��*n�L�IUHG��

$INODULQJ�"

'HU�HU�LQJHQ�WYLYO�RP�DW�GHU�HU�QRJHQ�GHU
KDU�QRJHW�Sn�QRJHQ�QX��(OOHU�RJVn�HU�GHU
QRJHQ�GHU�KDU�GnOULJ�VDPYLWWLJKHG��'HW�HU
LNNH�XVDQGV\QOLJW�DW�GHU�HU�ILQJHUP UNHU
DW�ILQGH�Sn�+DZNV�DQNOHU�RJ�KnQGOHG��1X
YHG�6DO�MR�KYDG�KDQ�VNDO�NLJJH�HIWHU�

'HW�NDQ�Y UH�GHU�HU�QRJHQ�GHU�YLOOH
IRUV¡JH�DW�ILQGH�GHUHV�0LVWDL��+YLV�GHW
VNHU��YLO�GHQ�UnGH�GHP�WLO��L�JnGHVSURJ��DW
ILQGH�VDPPHQ�PHG�GH�DQGUH�RJ�GU EH�6DO
��IRU�KDQ�HU�XUHQ�

+YLV�6DO�P¡GHU�HQ�0LVWDL��KDQ�NDQ�P¡GH
GHP�DOOH�PHG�VDPPH�IRUXGV WQLQJHU��YLO
GHQ�VLJH�WLO�KDP��DW�KDQ�HU�L�VWRU�IDUH��DW�GH�ILUH�HU�IRU�UHQH�WLO�GHQQH�YHUGHQ
RJ�KDQ�Pn�ILQGH�HQ�YHM�XG�HOOHUV�YLO�GHW�EHW\GH�KDQV�G¡G�

5\JHU�GH�QRJHW�DI�XUWHQ�QX�YLO�GHW�KDYH�JUXPPH�NRQVHNYHQVHU��+HU�YLO�GH
QHPOLJ�PRGWDJH�GHW�KDQGRXW�VRP�GH�LNNH�ILN��6n�QX�YHG�GH�DOOHVDPPHQ��DW
GH�EnGH�VHOY�RJ�HQ�DQGHQ�KDU�VN\OG�L�PRUGHW��2J�6DO�KDU�VHW�VLQ�VN EQH�
'HQQH�XGOHYHULQJ�NDQ�RJVn�VNH�L�GU¡PPH��XQGHU�SnYLUNQLQJ�DI�DQGUH�VWRIIHU
HOOHU�«�'HW�HU�RS�WLO�GLJ�VRP�*0�DW�GRVHUH�GHQQH�LQIRUPDWLRQ�

'H�IHP�PDQG�VDG�L�RSHUDKXVHW��,QJHQ�DI�GHP�KDYGH�VDJW�QRJHW�L�HQ�WLPH��'H
VWLUUHGH�EORW�Sn�KLQDQGHQ��'H�YLGVWH�DW�GH�LNNH�NXQQH�IRUODGH�E\HQ�KYHU�IRU
VLJ��PHQ�GH�YLGVWH�RJVn��DW�EOHY�GH�VDPPHQ�PHJHW�O QJHUH�YLOOH�GHW
XWYLYOVRPW�EHW\GH�NDWDVWURIH�IRU�GHP�DOOH��'HQ�XQJH�NLJJHGH�Sn�GH�ILUH�PHG
IRUDJW���HOOHU�YDU�GHW�IU\JW��'HW�YDU�VRP�RP�KDQ�YLGVWH�QRJHW��VRP�GH�VOHW
LNNH�YDU�NODU�RYHU�

'HW�HU�VY UW�DW�YLGH��KYDG�GHU�YLO�VNH�QX��0HQ�GHU�HU�PDQJH�PXOLJKHGHU��'HW
YLJWLJH�HU��DW�NDUDNWHUHUQH�EHJ\QGHU�DW�GLVNXWHUH�UHHOW�RJ�PHQHU�GHW
DOYRUOLJW��'HW�HU�QX�DW�UROOHVSLOOHW�VNDO�IXQJHUH��6LGGHU�VSLOOHUQH�EORW�RJ�NLJJHU
Sn�KLQDQGHQ���Vn�HU�GHW�PHJHW�SUREOHPDWLVN��0HQ�GHW�HU�LNNH�V UOLJ
VDQGV\QOLJW��'HW�HU�LNNH�VNHW�HQGQX�L�GHWWH�VFHQDULH�

(IWHU�VYHGHK\WWHQ�HU�GHU�I¡OJHQGH
VSRU�Sn�OLJHW��'LVVH�VSRU�YDU�GHU�LNNH
I¡U���GH�RSVWnU�Vn�DW�VLJH�XG�DI
HUNHQGHOVHQ�

��GHU�HU�HW�VNXGVnU�L�KRYHGHW��PHQ
HIWHUVRP�GHW�HU�VPDGUHW�YLO�GHW�Y UH
PHJHW�YDQVNHOLJW�DW�ILQGH�GHWWH�

��GHU�HU�VODJP UNHU�IUD�HQ�NQLSSHO�
PHQ�GH�HU�VY UH�DW�VNHOQH�IUD�GH
DQGUH�VODJP UNHU

��GHU�HU�VWLNP UNHU�IUD�HQ�NQLY��PHQ
GH�HU�VY UH�DW�RSGDJH�JUXQGHW
VODJP UNHUQH

��&DUOR�0DU[�PDQJOHU�HQ�SDWURQ�L�VLQ
UHYROYHU

��7LP
V�QLJKWVWLFN�KDU�InHW�HW�SDU
P UNHU

��'HDQV�NQLY�KDU�VYDJH�VSRU�DI�EORG

��1HGHUVW�L�7LPV�RSSDNQLQJ�OLJJHU�GHU
���GROODUV�VRP�LNNH�On�GHU�I¡U
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*LYHU�GH�VLJ�WLO�DW�XQGHUV¡JH�GHUHV�YnEHQ�YLO�GH�RSGDJH�P UNHU�HWF��1X�YHG
GH��DW�GH�JMRUGH�GHW��0HQ�GH�YHG�PnVNH�LNNH�HQGQX�KYRUGDQ�GH�NRPPHU�XG
DI�GHW�

$IVOXWQLQJ

'HW�HU�VRP�VNUHYHW�IOHUH�JDQJH�IXOGVW QGLJ�XPXOLJW�DW�IRUXGVLJH��KYRU�GHWWH
VFHQDULH�YLO�EOLYH�I¡UW�KHQ��'HW�NDQ�HQGH�PHG�DW�DOOH�EHN PSHU�DOOH�L�NDPS�
GH�NDQ�VOXWWH�IUHG�HOOHU�EHVOXWWH�VLJ�IRU�DW�VOLSSH�DI�PHG�GHW�IDUOLJVWH�HOHPHQW�
DOW�HIWHU�KYHP�GH�PHQHU�DW�GHW�HU�

'HW�NRUWH�DI�GHW�ODQJH�HU��DW�GH�NDQ�LNNH�NRPPH�IUD�&HQWUDO�&LW\�I¡U�GHU�HU
QnHW�HQ�DIVOXWQLQJ��HQ�DIWDOH�HOOHU�HW�RSJ¡U��'H�Pn�EOLYH�GHU��PHQ�GH�YLO
KXUWLJW�EHJ\QGH�DW�O¡EH�W¡U�IRU�UHQW�YDQG��PDG�RJ�OLJQHQGH��'HVXGHQ�YLO�GH
QDUNRWLVNH�VWRIIHU�O¡EH�W¡U��'HWWH�YLO�L�KYHUW�IDOG�IRU�QRJOH�DI�NDUDNWHUHUQH
Y UH�WHPPHOLJ�NDWDVWURIDOW�

1nU�GH�KDU�KDQGOHW��YLO�GH�VLNNHUW�IRUODGH�E\HQ��2J�GHQQH�JDQJ�YLO�GHW
O\NNHV�

(IWHU�PRUGHW�JLN�GH�ILUH�P QG�XG�DI�E\HQ��1X�VNXOOH�GH�Y N�KHUIUD��'H�JLN
PHG�QHGE¡MHGH�KRYHGHU�RJ�WDOWH�LNNH�PHJHW�VDPPHQ��3OXGVHOLJ�K¡UWH�GH
O\GHQ�DI�HQ�ELO��%DJ�GHP�RSGDJHGH�GH�HQ�SLFN�XS�GHU�NRP�N¡UHQGH�PRG
GHP��'HQ�VWDQGVHGH�XG�IRU�GHP��´KRS�RSµ�VDJGH�FKDXI¡UHQ��'H�ILUH�VDWWH�VLJ
Sn�ODGHW��%LOHQ�VDWWH�L�JDQJ��'H�NLJJHGH�Sn�KLQDQGHQ��1X�YLGVWH�GH�DW�DOW�YDU
IRUDQGUHW��)RU�HYLJW��'D�YHQGWH�FKDXI¡UHQ�VLJ�PRG�GHP��´'HQYHU"µ��VSXUJWH
KDQ��'H�KDYGH�VHW�KDP�I¡U���GHW�YDU�+DZN�

'HQQH�DIVOXWQLQJ�YDULHUHV�QDWXUOLJYLV�HIWHU�KYLONHQ�O¡VQLQJ�NDUDNWHUHUQH
IDQGW��6ORJ�GH�6DO�LKMHO�VHU�GH�Sn�KLQDQGHQ�RJ�VHU�L�HW�NRUW�JOLPW�GH�ILUHV
0LVWDL�L�GHUHV�¡MQH��(U�GHW�HQ�DI�GH�DQGUH�NDUDNWHUHU�GHU�HU�G¡G��YLO�6DO�O¡IWH
KRYHGHW�RJ�VH�Sn�GHP���KDQ�HU�QX�EOHYHW�WLO�GHQ�G¡GH�NDUDNWHU��+DQ�KDU
IXQGHW�VLQ�SODGV�

(U�GH�I UUH�HQG�ILUH�NDUDNWHUHU�WLOEDJH��YLO�GHU�VLGGH�GHW�PDQJOHQGH�DQWDO�Sn
ODGHW�DOOHUHGH��7RPOHUHQ���WRPOHUQH�YLO�NLJJH�QHG�L�MRUGHQ��'D�ELOHQ�HU�VDW�L
JDQJ�YLO�KDQ���GH�O¡IWH�KRYHGHW��'HW�HU�GH�DIG¡GH�NDUDNWHUHU��0HUH�OHYHQGH
HQG�QRJHQVLQGH��&LUNOHQ�HU�VOXWWHW��+DUPRQLHQ�HU�JHQRSUHWWHW��'HW�NXQQH
DOGULJ�Y UH�JnHW�DQGHUOHGHV��2J�Vn�DOOLJHYHO�«��6HW�L�EDNVSHMOHW�HU�GH�VOHW
LNNH�VLNUH�Sn�DW�GHW�YDU�QRJHQ�JRG�LGp�
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(IWHUVNULIW
6n�PDQJH�YDU�RUGHQH��(IWHU�VFHQDULHW�HU�DIVOXWWHW�SOHMHU�VSLOOHUQH�JHUQH�DW
YLOOH�GHEULHIHV��'HWWH�HU������GLW�YDOJ�RP�GX�YLO�J¡UH�GHWWH��(OOHU�RP�GX�YLO
ODGH�GHP�VSHNXOHUH�L�IUHG��7LO�SOD\WHVW�KDU�MHJ�JLYHW�HQ�HYDOXHULQJ��PHQ�RP
VFHQDULHW�YLQGHU�QRJHW�YHG�DW�EOLYH�IRUNODUHW�YHG�MHJ�LNNH�

'RJ�SOHMHU�GHW�DW�Y UH�LQWHUHVVDQW�RJ�WHPPHOLJ�XQGHUKROGHQGH�DW�ODGH
NDUDNWHUHUQH�IRUW OOH��KYDG�GH�KDU�VNUHYHW�L�GHUHV�VS¡UJHVNHPDHU��'HU
NRPPHU�QRJHQ�JDQJH�QRJOH�WHPPHOLJ�RYHUUDVNHQGH�NRPPHQWDUHU�Sn�GLVVH
VNHPDHU�

%OHHNHU�6WUHHW�HU�Sn�PDQJH�PnGHU�GHW�VY UHVWH�VFHQDULH�MHJ�QRJHQ�VLQGH
KDU�VNUHYHW��'HW�KDU�Y UHW�XK\UH�YDQVNHOLJW�DW�In�VNUHYHW�GLVVH�WDQNHU�QHG
Sn�SDSLU��-HJ�YHG�LNNH�HQJDQJ�RP�GHW�HU�O\NNHGHV��0HQ�MHJ�NDQ�NXQ�VLJH��
GHW�O\NNHGHV�ILQW�L�VSLO��)DNWLVN�KDQGOHU�GHW�IRU�*0�L�K¡M�JUDG�RP�LNNH�DW
IRUVW\UUH��6LG�GX�EORW�L�YLQGXHVNDUPHQ�RJ�U\J�HQ�FLJDUHW�PHGHQV�GH�IO\YHU�L
WRWWHUQH�Sn�KLQDQGHQ��*LY�GHP�WLG��.DUDNWHUHUQH�NDQ�VDJWHQV�XQGHUKROGH
VLJ�VHOY�

7LOVLGVW�YLO�MHJ�WDNNH�QRJOH�PHQQHVNHU��XGHQ�GHP�YLOOH�GHW�DOGULJ�Y UHW
O\NNHGHV��)¡UVW�RJ�IUHPPHVW�YLO�MHJ�WDNNH�PLQ�NRQH��6XVDQQH�%LQGVOHY��+XQ
KDU�KROGW�XG�DW�K¡UH�RP�EHDWQLN·V�RJ�LQGLDQHUH�L�PDQJH�PnQHGHU��+XQ�KDU
VnJDU�OLGW�XQGHU�DW�MHJ�L�HQ�XJH�K¡UWH�XGHOXNNHQGH�&KH\HQQH�LQGLDQHUQHV
VWDPPHVDQJH���RJ�KXQ�EOHY�LNNH�HQJDQJ�YUHG�RYHU�GHW��.DVSHU�1¡UKROP�VNDO
KDYH�HQ�VWRU�WDN��IRUGL�GHW�YDU�KDP�GHU�ILN�GUHMHW�PLW�KRYHG�L�GHQ�ULJWLJH
UHWQLQJ��'HW�YDU�KHOW�VLNNHUW�LNNH�EOHYHW�WLO�QRJHW�XGHQ�KDP�

(QGHOLJ�YLO�MHJ�WDNNH�SOD\WHVWHUQH�VRP�YDU��L�DOIDEHWLVN�U NNHI¡OJH�
$QGHUV�1LHOVHQ��$QGHUV�6NRYJDDUG��$QGHUV�7\FKVHQ��$VODN�+DQVHQ��%MDUQH
6LQNM U��&KDUORWWH�1LHOVHQ��&KULVWLQD�&LERURZVNL��'DQLHO�+HUW]��+HQULN
9DJQHU��/LVH��0DJQXV�1\JDDUG��0RUWHQ�9HVWHUJDDUG�)LVNHU��6HEDVWLDQ
)ODPDQW��6XVDQQH�%LQGVOHY�RJ�7RUEHQ�(OOHUW��'HW�YDU�IDQGPH�IHGW�DW�L�JDG�
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1DUNRWLND

1DUNRWLND�KDU�HQ�VWRU�EHW\GQLQJ�L��%OHHNHU�6WUHHW���)RU�QRJOH�DI
NDUDNWHUHUQH�HU�GHW�VHOYH�OLYVJUXQGODJHW��)RU�DQGUH�HU�GHW�EORW�HW�NU\GGHUL�Sn
WLOY UHOVHQ��'H�KDU�DOOH�HQ�VWDW�GHU�KHGGHU��'3����GHW�VWnU�IRU��'UXJ�3ULRULW\�
RJ�GHQ�RSVNULYHU�GHQ�SULRULWHUHGH�U NNHI¡OJH�VRP�EUXJ�PLVEUXJ�DI�GLVVH
VWRIIHU�IRUHJnU�L��+YLV�GH�IRUV¡JHU�DW�VLJH��1HM��WLO�WLOEXGWH�QDUNRWLND�VNDO�GH
VOn�Sn�GHQ�SURFHQW�GHU�VWnU�XG�IRU�GHQ�SnJ OGHQGH�W\SH��6OnU�GH�XQGHU�HU�GH
L�VWDQG�WLO�DW�VLJH�IUD��HOOHUV�YLO�GHUHV�PLVEUXJ�LQGKDOH�GHP�

'HWWH�J¡U�GHW�UHHOW�PXOLJW�IRU�HQ�3&
HU�DW�EUXJH�QDUNRWLND�VRP�HW�YnEHQ��+YLV
KDQ�KROGHU�VLQ�PRGVWDQGHU�NRQVWDQW�VN Y��YLO�PRGVWDQGHUHQ�Y UH�PLQGUH
IDUOLJ�

9LUNQLQJHQ�DI�GH�IRUVNHOOLJH�VWRIIHU�HU�VRP�I¡OJHU�

+DVK��6O¡YHU�RJ�PHGI¡UHU�PLOGH�KDOOXFLQDWLRQHU��+XP¡UHW�VWLJHU��)LQPRWRULN
RJ�WLGVIRUQHPPHOVH� QGUHV��+DVK�UXVHQ�KDU�HU�HNVWUHPLVHUHQGH�YLUNQLQJ�Sn
PHQWDOH�VNLOOV��.ODUHU�PDQ�VLW�UXO�EOLYHU�GHW�HQ�EHGUH�VXFFHV�HQG�GHW�YLOOH
Y UH�XGHQ�KDVK��.LNVHU�PDQ�VLW�UXO�EOLYHU�GHW�Y UUH�HQG�GHW�HOOHUV�YLOOH
Y UH�
)\VLVNH�VNLOOV�KDOYHUHV��'%�LJQRUHUHV��6HOI�FRQWURO�KDOYHUHV�

0HVFDOLQ��(QGQX�HW�KDOOXFLQRJHQ��PHQ�PHG�HQ�ODQJW�VW UNHUH�YLUNQLQJ�
+DOOXFLQDWLRQHUQH�EOLYHU�WLO�YLUNHOLJKHG��,�GHQQH�UXV�YLO�NDUDNWHUHUQH�RIWH
NXQQH�VH�GHUHV�PLVWDL��,JHQ�HQ�HNVWUHPLVHUHQGH�YLUNQLQJ�Sn�PHQWDOH�VNLOOV�
)LQPRWRULN�RJ�WLGVIRUQHPPHOVH� QGUHV�UDGLNODW�
)\VLVNH�VNLOOV�RJ�VHOI�FRQWRUO�IDOGHU�WLO�����

$PIHWDPLQ��2SNYLNNHQGH�L�HNVWUHP�JUDG��8QGHU�UXVHQ�LJQRUHUHV�I\VLVN
WU WKHG��0HQWDO�WU WKHG�NDQ�IRUHNRPPH�RJ�YLO�I¡OHV�VRP�XWLOSDVKHG�
6)�IRUK¡MHV�PHG����)\VLVNH�VNLOOV�SnYLUNHV�I¡UVW�HIWHU����WLPHUV�UXV��6HOI��
FRQWURO�IRUK¡MHV�PHG������0HQWDOH�VNLOOV�KDOYHUHV�GD�NRQFHQWUDWLRQVHYQHQ
QHGV WWHV�

$ONRKRO��6O¡YHQGH��+XP¡UHW�VWLJHU��$OOH�VNLOOV�KDOYHUHV�



)FWQT

/�IJY�KOJWSJ�M�WJW�IZ�JS�ZQ[�YZIJ��*JY�JW�SFY��/�RpSJXPNSSJY�XJW�IZ�.F\P��<JI
MFR�XYpW�JS�XPNPPJQXJ��*Z�LJSPJSIJW�IJS�XTR�*JFS��*J�YT�JW�N�XFRYFQJ��6QZIXJQNL
XJW�IZ�JS�PSN[�GQNSPJ�N�RpSJXPNSSJY��*JFS�XYNPPJW�PSN[JS�N�RF[JS�Up�.F\P�XTR
KFQIJW�TR�Up�OTWIJS�
9FSNY^���HMJHP ������I�

)FWQT��

/�IJY�KOJWSJ�M�WJW�IZ�JS�ZQ[�YZIJ��*JY�JW�SFY��*F�IZ�[JSIJW�INL�TR�XJW�IZ�.F\P�
*Z�R�WPJW�UNXYTQJS�N�INS�MpSI��*Z�XJW�I^GY�N�MFSX��OSJ�TL�K�QJW�JS�[WJIJ�IZ�FQIWNL
MFW�K�QY�K�W��*Z�XJW�UNXYTQJS�N�INS�MpSI���IJS�GQN[JW�Q�KYJY�RTI�.F\PX�FSXNLY��9p
M�WJW�IZ�GWFLJY��.F\P�KFQIJW�YNQ�OTWIJS��GQTIJY�XYW�RRJW�KWF�MFSX�X�SIJWXPZIYJ
PWFSNZR�
9FSNY^�HMJHP ������I�

*JFS

*Z�XJW�JS�G�[JW�Up�OTWIJS�KTWFS�INL��*JS�GJ[�LJW�XNL�[�P�KWF�INL��*JY�JW�SFY��*Z
[JSIJW�INL�TR�TL�XJW�.F\P�N�IJY�KOJWSJ��.FS�JW�Up�[JO�NRTI�INL��6QZIXJQNL�PTRRJW
JS�XPNPPJQXJ�ZI�KWF�JS�S�WQNLLJSIJ�G^LSNSL��*JY�JW�)FWQT�3FW]��.FS�G�WJW�STLJY�N
MpSIJS��*Z�XJW�UQZIXJQNL�FY�IJY�JW�JS�WJ[TQ[JW��.FS�Q�KYJW�IJS�RTI�.F\P��9PZIIJY
KQ�SLJW�XYNQMJIJS�RFIJSX�IZ�XJW�.F\P�KFQIJ�YNQ�OTWIJS�RJI�JS�GQTIXYWNGJ�KWF
YNSINSLJS�
9FSNY^�HMJHP ������I�

*JFS��

*J�XJW�JS�G�[JW�Up�OTWIJS�KTWFS�INL��*JS�GJ[�LJW�XNL�[�P�KWF�INL��*JY�JW�SFY��(FL
INL�XJW�IZ�.F\P��*Z�PNLLJW�MFR�I^GY�N��OSJSJ�TL�K^QIJX�RJI�JS�UQZIXJQNLY
S^XLJWWNLMJI���.[TWIFS�K�QJX�IJY�FY�IW�GJ%���*Z�R�WPJW�PSN[JS�N�INS�MpSI��XJW
IJY�XPFWUJ�GQFI��*Z�XJW�XRJWYJS�N�.F\PX�FSXNLY�IF�PSN[JS�Y[NSLJX�LJSSJR�MFSX
RF[JXPNSI�
9FSNY^�HMJHP ������I�



:NR

-W�[QNSLJS�LSNIJW�XNL�TU�FK�INY�GJS�TL�KTWX[NSIJW�LTIRTINLY�ZI�N�SFYYJS��*Z�JW
FQJSJ��*F�IZ�[JSIJW�INL�TR�TL�XJW�SJI�FI�LFIJS�XJW�IZ�.F\P��.FS�PTRRJW
LpJSIJ�RJI�WTQNLJ�XPWNIY��6QZIXJQNL�XQpX�MFS�YNQGFLJ��XTR�WFRY�FK�JS�ZX^SQNL
PWFKY��/�IJY�KOJWSJ�M�WJW�IZ�JS�YWNZRKJWJSIJ�QFYYJW���IJY�JW�)MFI�1NSL�IJW�QJW�
9FSNY^�HMJHP ������I�

:NR�

-W�[QNSLJS�LSNIJW�XNL�TU�FK�INY�GJS�TL�KTWX[NSLJW�LTIRTINLY�ZI�N�SFYYJS��*Z�JW
FQJSJ��*F�IZ�[JSIJW�INL�TR�TL�XJW�SJI�FI�LFIJS�XJW�IZ�.F\P��.FS�XYpW�QNLJ
[JI�INL��/�MpSIJS�MFW�MFS�XNS�TUUFPSNSL��*Z�R�WPJW�UQZIXJQNL�INS�PSNUUJQ�N
MpSIJS��*Z�YFLJW�YNQQ�G�TL�Q�GJW�MJS�RTI�.F\P��*Z�XQpW!�JS��YT�TL�YWJ�LFSLJ�
.FS�KFQIJW�GQ�IJSIJ�YNQ�OTWIJS��*Z�WTIJW�N�YFXPJS�TL�KNSIJW�STLQJ�ITQQFWX��*JR
XYNPPJW�IZ�N�QTRRJS�
9FSNY^�HMJHP ������I�

)MFI

�WSJS�PNLLJW�Up�INL�K�W�IJS�QJYYJW�TL�KQ^[JW��*JY�JW�SFY��*F�IZ�[JSIJW�INL�TR
XJW�IZ�.F\P�PTRRJ�LpJSIJ�SJI�FI�LFIJS�XFRRJS�RJI�:NR��*Z�XJW�JS
PSNUUJQ�N�:NRX�MpSI��6QZIXJQNL�M�[JW�MFS�IJS�TL�XQpW�.F\P�N�MT[JIJY�RJI
IJY��*Z�XJW�GQTIJY�XUW�OYJ�KWF�IJY�NYZXQpJIJ�PWFSNZR�
9FSNY^�HMJHP ������I�

)MFI��
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Jeg mindes ikke at have haft nogen fast bopæl på noget tidspunkt i mit
liv. Det virker som om hele mit liv har været en lang - meget lang -
rejse. Det startede i ørkenen. Jeg kan sgu ikke huske det selv, men jeg
blev i hvert tilfælde fundet, i et beskidt håndklæde, på en rasteplads i
Arizona. Det er den historie jeg selv har fået fortalt. Og det er jo ikke
ligefrem nogen stor start på et liv - så det er jo nok sandt. Derefter på
børnehjem - igen og igen. Jeg tror jeg kunne skrive en guidebog til
børnehjem i det sydlige og østlige USA. Der kan næsten ikke være nogen jeg
ikke har været på. Og de er fuldstændig ens. Jeg kan kun adskille dem fra
hinanden ved at tænke på hvad jeg lærte de forskellige steder. Det ene
sted lærte jeg at slås, det andet sted lærte jeg at lade som om jeg havde
meget høj feber, det tredje sted lærte jeg at brække et vindue op - næsten
uden at efterlade nogen mærker. Hver gang jeg var ved at bluve god til det
- så blev jeg flyttet.
Når man bliver 15 kan man jo ikke være på børnehjem mere. Så jeg stak af;
strejfede omkring - levede af det jeg havde lært. Så kommer man ikke på
børnehjem mere. Så kommer man i fængsel. Egentlig ligner fængsler og
børnehjem hinanden. Den eneste forksel er at "lærerne" er bedre uddannede.
Jeg har aldrig ønsket at være forbryder. Det siger mig egentlig ikke det
store. Der er ikke noget spændende ved at flygte fra politiet. Der er
intet kick i at stæle andre folks ting. Men det er den nemmeste måde at
klare sig på.
Hvis det ikke havde været for Sal sad jeg nok inde nu. Men en dag mødte
jeg Sal i New York. Fed fyr. For første gang mødte jeg et menneske der
hverken var bange for mig eller overbærende. Han gad høre på mine
historier. Han gad høre om vejene, om kvinderne og om de lange nætter i
midten af fucking nowhere. Og jeg opdagede at jeg gad høre på ham - og på
hans venner. De tog mig til sig - og jeg startede min anden læreproces. De
var ligeså meget på røven som mig, men klarede sig ved jobs som
bartendere, digtoplæsere etc. Og jeg kunne få job. I N.Y. var deres
anbefaling nok. Jeg betjente på barerne. Slæbte gear til koncerter. Fik et
ansvar. Det er det vildeste jeg nogen sinde har oplevet. En fyr ejer en
saxofon. Det er hans kæreste eje. Han sover med den om natten. Og så får
jeg ansvaret for at passe på den. Fem år tidligere var jeg løbet med den.
Havde solgt den til en hæler og drukket pengene op. Men pludselig faldt
tanken mig ikke ind. Han stolede jo på mig. På Dean Moriarty. For fedt.
Jeg tror man bliver klogere af at opholde sig sammen med kloge mennesker.
Før jeg mødte slænget troede jeg at Browning var en pistol. Nu ved jeg at
det også er en digter.
Og nu sidder vi så her - i midten af fucking nowhere igen. De kunne ikke
klare kun at høre mine historier. Nu ville de med - ud på vejene. Ud og se
det Amerika, som de kun har læst om. Jeg håber ikke at de bliver skuffede
- nu har jeg jo fortalt dem så meget.
I min oppakning bærer jeg en springkniv. Jeg tror det er gammel vane. Jeg
ville aldrig bruge den. Men den giver en syg form for tryghed. Jeg hader
mig selv for den kniv. Hvis de andre vidste at jeg havde den ville de
virkeligt blive skuffede over mig. Men jeg ved jo aldrig hvornår jeg kan
få brug for den.

De andre:

Sal Paradise : Det var ham der opdagede min eksistens. Jeg skylder den
dreng alt. OK, Sal skal lære at løsne lidt op. Han virker overbevist om,
at alle andre er langt klogere end ham. Det er fandme noget lort at tro.
Der er ikke nogen der er bedre end Sal.



Chad King : Geni. Han har absolut ingen jordforbindelse, med hvad fanden
skal man også med det,når det er ude i universet at det hele sker. Nogen
gange tror jeg næsten at Chad han kan se ting som vi andre ikke kan. Som
om han har evner ud over det sædvanlige. Måske er det bare alle de
benzodriner han går og æder ..... Han var den første, bortset fra Sal, til
at acceptere min eksistens.

Tim Gray : Chads modstykke. Ikke at Tim ikke er intelligent. Gu er han så.
Men han er den type der altid har husket at tage plaster med. Han er hele
spejderkorpset i en person. "Vær beredt" - det er lige Tim. Han er også
beredt til at flippe på et eller andet. Men det er som om stoffer bare
ikke bider på Tim. Der var engang, hvor vi havde ædt en masse piller - et
eller andet shit som Carlo havde - midt medens vi sad og vrøvlede så
rejste Tim sig op og rydede op! Wow

Carlo Marx : Han er farlig. Måske livsfarlig. Hans hjerne virker bare
anderledes end andres. Det er som om han ikke har fattet, hvordan verden
egentlig hænger sammen. Han er typen der ville benægte at jorden er rund.
Og han ville være parat til at slås for den overbevisning. Når han først
har fået en opfattelse af tingenes tilstand har jeg aldrig hørt ham ændre
standpunkt. "Undskyld" eller "Jeg tog fejl" findes ikke i hans
vokabularium. Han er det mest hensynsløse menneske jeg nogensinde har
mødt.

Spørgsmål:

Dean havde en gang en kæreste, de slog op. Hvorfor?

_____________________________________________________________________

Dean har en tatovering på højre skulder, den forestiller?

______________________________________________________________________

Dean har en gang i sit liv trukket sin kniv mod en mand, hvad var grunden
til dette?

______________________________________________________________________

Deans yndlingsfarve er?

______________________________________________________________________

Hvad er forskellen på et skænderi og en diskussion (hvis der er nogen)?

______________________________________________________________________

Hvis Dean kunne have været alt i denne verden, hvad ville han så helst
have været?

______________________________________________________________________

Hvem i gruppen ville Dean ofre, hvis der ikke var andre muligheder?

______________________________________________________________________

Hvilket af følgende fire naturfænomener har størst kraft?

Jordskælv Stormflod Vulkan Tornado
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Lowell, Massachusetts. Der blev jeg født. Hvis jeg siger at min barndom
var "normal", tror du bare jeg er fuld af løgn. Eller at det bare er noget
jeg bilder mig ind. "Der er ingen mennesker der har haft en "normal"
opvækst. Ordet normalt kan bare ikke bruges om menneskelige fænomener."
Det er meget muligt, Carlo underviste mig i ordet normals betydning. Men
jeg siger det alligevel: "Jeg havde en normal barndom" - så bare kom an
Carlo!
Når jeg skriver at den var normal, så er det fordi, at jeg voksede op med
en moder og en fader. Desuden med en mindre søster. Vi gik i den lokale
skole og efter elementary fortsatte jeg til High School. Jeg mindes ikke
at min fader nogen sinde har slået mig eller blot talt mere end hårdt til
mig. Mine forældre skændtes aldrig, i hvert fald ikke når vi børn kiggede
på. Jeg er stort set opvokset i en glasklokke af amerikansk idyl. Og det
er der vel ikke noget galt i.
Nu undrer du dig sikkert over, hvorfor en fyr som mig sidder her i midten
af ingenting. Her har jeg jo intet at lave. Men jeg sidder her altså
alligevel.
Det hele startede da jeg kom på college i New York. Engelsk litteratur
skulle være mit hovedfag. Jeg fik en lejlighed i Greenwich Village - det
var billigt og jeg kunne lide stemningen der. Bleecker Street. Hold kæft
hvor er der mange barer i den gade. Jeg var ensom. Kendte ikke en sjæl. På
barerne var efterkrigstidens digtere begyndt at læse op. De stod på
scenerne og læste deres værker for et krus øl og en tallerken af dagens
ret. En aften stod Chad på scenen. Vi faldt i snak bagefter og han
fortalte, at han lige var blevet smidt ud af kæresten og han ikke havde
noget sted og sove. I et sekunds galskab tilbød jeg ham at sove hos mig i
lejligheden. Det gjorde han så. To dage efter kiggede han forbi sammen med
Carlo Marx og Tim Gray. Så var jeg solgt. Før jeg vidste af det, var jeg
effektivt droppet ud af college. Disse fyre kunne både lære mig om
litteratur og om livet. Jeg blev en del af beat-miljøet. Jeg læste op,
mest andres værker, slæbte instrumenter og arbejdede som bartender. Her
mødte jeg også Dean. En fyr der kendte hele USA som sin egen bukselomme.
Han havde brug for hjælp - og jeg hjalp ham.
I det hele taget elskede jeg livet på Bleecker Street. Det hele var så
ubekymret, så vildt og så evigt overraskende. Jeg havde ikke en eneste
morgen, hvor jeg vågnede og tænkte "Åh, nej - jeg gider ikke mere!" Altid
skete der noget nyt. Jeg blev konfronteret med nye tanker, nye ideer og
vanvittige mennesker. Jeg elskede det hele ...
Så fik jeg en kæreste - Lucille. Jeg elsker hende stadig, men jeg tror at
slænget blev for meget for hende. En dag var hun i hvert tilfælde rejst.
Hun havde lagt en seddel: "farvel". Det var det eneste der stod. Først der
tror jeg at det gik op for mig hvor meget jeg elskede hende. New York
ændrede karakter da hun skred. Hvert gadehjørne mindede mig om en tur vi
havde gået. Hver bar mindede mig om en sene aftener, hvor vi bare sad og
holdt hinanden i hånden og ikke sagde et ord. Ikke fordi vi ikke havde
noget at sige - men fordi det ikke var nødvendigt. Det var som om der hang
skyer af hendes parfyme overalt i luften. Små lyseblå skyer af
lavendelparfyme. Det er nok derfor jeg rejste. Eller måske var det fordi
mig lejlighed brændte ...

De andre personer

Dean Moriarty:  Jeg mødte ham på en bar. Han har rejst fra Arizona til
Alaska. Nu manglede han et sted at bo - han boede hos mig. Lucille var
skredet og jeg var ensom. Det blev til tre måneder. Så tog vi afsted tværs
over USA. Dean er en fandens flink fyr. Han er måske ikke det store



intellektuelle lys, men han har en gnist i øjnene som man må have respekt
for.

Tim Gray : Det er ikke fordi jeg ikke holder af hele slænget. Men den
eneste jeg ville betro mine penge, mit liv eller noget andet der betød
noget for mig, det er Tim. Medens de andre tripper rundt i deres
universer, så er Tim en støtte af stabilitet.

Chad King:  Jeg vil gerne høre på Chad , jeg vil gerne tale med Chad og jeg
ville gerne forstå Chad. Men det er bare ikke altid det er så nemt. Chad
lever i sin egen verden - men det er en fascinerende verden. Jeg tror ikke
jeg har mødt nogen, der er så uendelig interessant som Chad.

Carlo Marx:  Carlo har sine meningers mod. Det må man have respekt for. Han
kan være uendelig påståelig; men det viser sig for det meste at han har
ret. Hans påståelige natur gør godt nok, at der er mange der ikke kan
holde hans selskab ud. Han er slet ikke så slem, som de andre vil gøre ham
til. Men skal bare lære ham at kende.

Spørgsmål:

Sal har en amulet om halsen. Hvad forestiller den?

________________________________________________________________________

Sal er en gang i sit liv blevet slået af et andet menneske. Hvorfor?

________________________________________________________________________

Sals yndlingsfarve er?

________________________________________________________________________

Hvad er forskellen på en skænderi og en diskussion (hvis der er nogen)?

________________________________________________________________________

Hvis Sal kunne have været alt i denne verden, hvad ville han så helst have
været?

________________________________________________________________________

Hvem i gruppen ville Sal ofre, hvis der ikke var andre muligheder?

________________________________________________________________________

Hviket naturfænomen har størst kraft?

Jordskælv Stormflod Vulkan Tornado
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Hvis du ikke gider høre på mig kan du bare skride. Jeg har faktisk ikke
til hensigtat sidde har og spilde min tid, hvis ikke du gider lytte. Jeg
er 25 år gammel. Jeg blev født i Boston. AF god familie. Min far ejer en
del ejendomme i Boston. Så jeg var igennem hele møllen. Privat skole og så
videre. Her lærte jeg, at folk godt kan være nogen halvhjerner selvom
deres forældre har penge. Jeg har aldrig været i et miljø, hvor man var så
meget oppe at slås. Vi kæmpede om alt - og efterhånden som jeg blev ældre
begyndte jeg at vinde! Jeg lærte at min plads var på toppen - der er jeg
blevet lige siden.
Jeg flyttede til New York da jeg var 18 år. Jeg havde fået nok. Jeg
indskrev mig på universitetet, men det var mest en undskyldning til mine
forældre. To måneder efter droppede jeg ud. Jeg fortalte ikke mine
forældre noget om det. De blev ved med at sende pengene. Så jeg havde
penge nok. En dag opdagede de det. Jeg har aldrig hørt min far være så
vred. Men jeg havde brugt pengene så den gamle nar brugte sin energi
forgæves. Han har ikke talt med mig siden. Jeg er vist erklæret død i
Boston!
Jeg droppede ud af universitetet af to grunde. Dels fordi jeg mente at
pengene kunne bruges bedre, dels fordi der var for mange tåber i
universitetsmiljøet. Jeg troede, jeg skulle komme til lærdommens katedral,
topmålet af menneskelig stræben. I stedet kom jeg til noget der mindede om
High School bortset fra at det var tilladt at drikke. Jeg måtte simpelthen
væk. Hvis jeg var blevet meget længere havde jeg slået nogen ihjel!
Men når man dropper ud må man jo finde en ny omgangskreds - og så fandt
jeg slænget. De er ikke det værste jeg har været sammen med, men der er da
nogen bløddyr imellem. Det er som om de ikke fatter at denne planet er
gold og livet er kort. Man har kun sig selv at være ansvarlig over for.
Alle andre er at opfatte som midler til at nå ens mål. Hvis vi alle tænkte
således, ville ingen blive stødt over at blive behandlet som middel. Alle
ville være hinandens midler. Vi ville være ultimativt frie, vi var kun
sammen med mennesker så længe vi kunne bruge dem, og samtidigt ultimativt
afhængige af hinanden, vi var sammen med mennesker så længe vi kunne bruge
dem til noget. Men nej, der skal være taknemmelighed, barmhjertighed etc.
etc. etc. Jeg får sgu kvalme af det.
Det samme gælder forholdet til vold. Vi knepper sgu som gale - seksual
drift det er der ikke noget galt i. Men hvad men trangen til at sætte
hinanden på plads? Hvorfor er det en katastrofe hvis jeg giver en af de
andre en på hovedet? Vi er sgudda flokdyr. De unge hanner skal da have en
hakkeorden. Jeg ved godt, at det ikke er populært. Men tro mig - nogen
gange er det fandme svært ikke at slå fra sig. Indtil videre har jeg haft
succes med det. De aner ikke engang at jeg har en revolver med. De ville
sikkert gå helt amok hvis de vidste det. Men en mand skal da have mulighed
for at forsvare sig og jeg skal nok holde den skjult for de andre.
Og nu sidder jeg så her. Midt i ødemarken. Mine støvler hviler på en sten
i ørkenen. Det var hvis nok Deans idé. Hvorfor ikke? Se verdenen medens
den stadig er her. Jeg er sgu mest bekymret over, at jeg er ved at løbe
tør for mescalin.

De andre:

Sal Paradise : Sal er en fin fyr. Han er en anelse svag i sit evige forsøg
på at være venner med alle. Jeg har mange gange forsøgt at forklare han om
umuligheden i det forehavende. Hvis man elsker alle er man ikke nogen
person. Sal har ikke rigtig sans for kontraster.



Dean Moriarty : Hvis ikke han var så gode venner med Sal, var det nok Dean
der havde fået et par på hovedet. En halvstuderet vagabond der pludselig
tror han er en helvedes masse, bare fordi han har rejst landet tyndt. Han
er den mest udprægede wannabe jeg nogen sinde har mødt. En taber - det er
fandme hvad han er.

Chad King : Han har hjerne, men hans hoved befinder sig omkring 10
kilometer oppe i skyerne. Jeg har aldrig mødt et menneske der ved så lidt
om hvad det er for en verden vi lever i, men ved så meget om hvordan han
mener den burde være. Jeg vil ikke benægte at Chad er intelligent. Han er
måske et geni - det er bare forbandet synd at han ikke har kraften til at
få sine ideer ført igennem.

Tim Gray : Når ens støvler går op i sømmen midt i ørkenen, hvem har så
gaffa-tape med i oppakningen? Tim Gray selvfølgelig. Han har den utrolige
evne til at tænke på alt, huske alle eventualiteter og tage højde for dem.
At han desværre ikke kan noget som helst andet, som f.eks. at tænke en
selvstændig tanke er så noget ganske andet. Tim er praktisk at have med på
sådan en tur. Hvis jeg havde været ridder, ville jeg have valgt Tim til
min væbner.

Spørgsmål:

Carlo har et mærke syet på sin jakke - hvad forestiller det?

________________________________________________________________________

Carlos revolver har været affyret mod en mand een gang. Hvorfor?

________________________________________________________________________

Carlos yndlingsfarve er?

________________________________________________________________________

Hvad er forskellen på en skænderi og en diskussion (hvis der er nogen)?

________________________________________________________________________

Hvis Carlo kunne have været alt i denne verden, hvad ville han så helst
have været?

________________________________________________________________________

Hvem i gruppen ville Carlo ofre, hvis der ikke var andre muligheder?

________________________________________________________________________

Hviket naturfænomen har størst kraft?

Jordskælv Stormflod Vulkan Tornado
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Hvor jeg blev født? Kan det ikke være bedøvende ligegyldigt? Jeg blev født
i USA - det må være nok om den sag. Jeg havde en far og en mor. Det har
jeg sikkert stadig. Jeg har ikke set dem i 9 år, men de er da nok ikke
døde endnu. De er tilgengæld nok temmelig overbeviste om at jeg er død.
Hvis du absolut vil vide det er jeg opvokset i nærheden af Chicago. Min
far var importør af tømmer. Du har ingen anelse om hvor mange brædder jeg
har set i min barndom. Millioner og atter millioner. Til sidst bliver man
sgu træt af træ. Det vil sige, min far blev aldrig træt. Han blev ved med
at fortælle mig om at dette træ var King familiens guld. Ja ja, det var
god med ham. Jeg interesserer, og interesserede, mig ikke for hverken træ
eller guld. Så en dag rejste jeg. Jeg vågnede en morgen, jeg var 15 år
gammel, tog mit tøj på, gik ud af døren, lukkede den bag mig og vandrede
østpå. Jeg sagde ikke farvel til nogen eller tog noget med. Jeg gik bare.
Da jeg havde gået i nogle dage opdagede jeg at jeg ikke havde spist noget.
Det var ikke sult jeg følte. Jeg kunne blot mærke at jeg havde for vane at
spise, men at jeg ikke trængte til det. Det var som om min sjæl og min
krop blev mæt af rejsen alene. Alligevel spiste jeg noget frugt som jeg
huggede fra en plantage. Der er jo ikke nogen grund til at lade være. Det
bekom mig ikke særligt, men det hang nok sammen med, at det var så lang
tid siden at jeg havde spist.
En dag skete der noget besynderligt. Jeg kom gående forbi et æbletræ
hvorpå der hang det smukkeste røde æble jeg nogensinde har set. Jeg tænkte
ved mig selv: "Det æble ville jeg gerne have". Og så skete det. I samme
sekund faldt æblet ned og landede blødt for mine fødder! Jeg slog det hen
som et tilfælde, men om aftenen øvede jeg mig i at påvirke den fysiske
verden psykisk. Og jeg opdagede at det var sandt. Det var som om turen
havde åbnet en kanal mellem den åndelige og den fysiske verden. Min ånd
havde vundet over min materielle skal. Det må have været sulten og
udmattelsen der gjorde det.
Da jeg nåede til New York havde jeg tabt 17 kg. Det var temmelig meget, da
jeg ikke just var tyk da jeg startede. I New York fandt jeg ud af, at jeg
kunne tjene penge ved at tale. Jeg skriver en del digte, og på de
forskellige caféer i Greenwich Village kunne jeg tjene nok til lidt
sparsom mad og en seng på et lokalt pensionat. Det var også i Greenwich
Village at jeg opdage hashen. I mit hjem var den slags stoffer utænkelige.
Men her var det en naturlig del af livet. Jeg opdagede at min psykiske
evner blev stærkt forøget under indflydelse af hash. Jeg kunne virkelig
udrette ting når jeg var høj. Det var under en hashrus at jeg i sin tid
opøvede mit skyggeangreb - pludselig kunne jeg slå en mand uden at være i
nærheden af ham. Og oven i købet med langt større kraft end jeg ellers
ville være i stand til. Min fysiske styrke er intet i sammenligning med
min psykiske.
Det var i NY at jeg mødte slænget. De er gode at være sammen med, selvom
jeg måske ikke er lige nært beslægtet med dem alle. Men som en enhed
fungerer det, og jeg føler at jeg har mulighed for at udfolde mig frit.
Dog holder jeg min mund med mine psykiske evner. Jeg aner ikke hvordan de
ville reagere hvis de vidste det - og jeg har ikke lyst til at tage
chancen.

De andre personer

Sal Paradise : Sal er en fin fyr. Måske er han nogen gange lige lovlig
simpel, men der er ikke noget galt med ham. Han virker mentalt en anelse
usikker - han har bare ikke fået den rette styrke endnu. Måske kommer det
med årerne; eller også slår han sig ned i forstæderne med kone, børn og
hund.



Dean Moriarty : Flippet. Dean har rejst landet tyndt, men det virker ikke
som om der rigtig er noget der har siddet fast. Det virker som om han
passerer uanfægtet gennem alle tænkelige problemer og oplevelser. Men han
har et åbent sind. Det er der ikke nogen tvivl om.

Tim Gray : Hvis jeg nogen sinde har mødt nogen der er tung i røven så er
det Tim. Det er for sin vis OK at være en smule praktisk orienteret. Jeg
ved godt det er noget jeg mangler. Men man kan også gå for langt. Jeg er
pissetræt af Tims evindeligt praktiske indfaldsvinkel til alting. Jeg tror
ganske enkelt ikke Tim ved at der findes en verden som er andet end
materiale!

Carlo Marx : En af de mest kraftfulde mennesker jeg har mødt. Carlo har en
energi og en vilje jeg ikke har set magen til. Desværre er den ledsaget af
en hensynsløshed som heller ikke ligner noget andet. Carlo gennemfører
sine ideer - ligemeget hvad han gør. Uendeligt fascinerende, men også lidt
skræmmende, menneske.

Spørgsmål:

Chad har et symbol han tænker på for at bruge sine psykiske evner.
Hvilket?

________________________________________________________________________

Shadowfist er en gang blevet brugt mod et menneske. Hvorfor?

________________________________________________________________________

Chads yndlingsfarve er?

________________________________________________________________________

Hvad er forskellen på en skænderi og en diskussion (hvis der er nogen)?

________________________________________________________________________

Hvis Chad kunne have været alt i denne verden, hvad ville han så helst
have været?

________________________________________________________________________

Hvem i gruppen ville Chad ofre, hvis der ikke var andre muligheder?

________________________________________________________________________

Hviket naturfænomen har størst kraft?

Jordskælv Stormflod Vulkan Tornado
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Jeg voksede op i New York. Min far var jazzpianist på en af de lokale
barer og min mor havde arbejde som bartender samme sted. Min barndom var
nok en anelse kaotisk - jeg sov medens mine forældre var på arbejde og når
jeg kom hjem fra skole sov de. Jeg lærte ret hurtigt at klare mig selv.
Min mor har aldrig sagt det, men jeg er temmelig sikker på at det ikke var
meningen at jeg skulle være født. De virkede i hvert tilfælde ikke
indstillede på at ofre tid på mig.
Så jeg voksede op ensom i et miljø fyldt med mennesker. Da jeg blev ældre
var jeg den der hjalp til i baren. Jeg fik temmelig mange vagter, da jeg
havde evnen til at forblive ædru, eller i hvert tilfælde til at bevare
overblikket på trods af at promillen var stigende. Alkohol virker bare
ikke så stærkt på mig og jeg har en god ordenssans.
Da jeg kom ud af high school skulle jeg til at vælge en uddannelse. Jeg
kom fra et semi-intellektuelt miljø og det var derfor naturligt for mig at
fortsætte mine studier på universitetet. Egentlig har det aldrig
interesseret mig det store, men jeg mødte da nogle spændende mennesker.
Ved siden af mine studier tjente jeg penge ved at reparere ting for folk.
Jeg har altid været temmelig fingernem og i universitetsmiljøet er der
langt mellem folk med den evne.
Jeg droppede ud af studierne efter to år. Egentlig tager jeg nok bare
orlov, men det hele blev bare lidt for meget. Jeg kunne godt se på det
hele, at der måske ikke var den store fremtid for mig i
universitetsmiljøet. Jeg levede stadig af at reparere ting og sager, slæbe
gear til koncerter og være bartender på de lokale caféer og værtshuse i
Greenwich Village. Jeg holdt sammen med slænget der hang ud de samme
steder og levede af de samme jobs. Vi holdt godt sammen og var i stand til
at låne hinanden lidt håndører når det hele blev lidt for trangt.
Hele mit liv har jeg været på røven. Det er noget jeg næsten er vant til.
Men jeg har altid haft et behov for at have lidt ekstra. En sikkerhed.
Efterhånden er tanken om materiel rigdom blevet et mantra for mig. Hvis
jeg kan opnå den vil jeg føle mig langt mere sikker. Det er naturligvis
ikke det eneste jeg vil med mit liv - med det er den platform jeg tror er
den vigtigste for mig.
Denne overbevisning har viste sig at være lidt et problem i det miljø jeg
blev en del af. Slænget her interesserer sig ikke for penge, og jeg ved at
de vil se ned på mig hvis de kendte til mine ambitioner. Derfor siger jeg
aldrig noget om dette i deres selskab. Jeg lader som om jeg bare er
"praktiske gris" og så bliver jeg accepteret.
Og nu sidder jeg så her. Midt i ødemarken. Hvorfor jeg er her? Det var
vist Dean der havde en fiks idé. Men jeg kunne da også godt tænke mig at
se lidt af det land jeg skulle kunne kalde "mit". Det er første gang jeg
er over New Yorks statsgrænse. Og jeg kan faktisk godt lide det jeg ser
herude på landet. USA er langt større og rigere end jeg troede.
Jeg har værktøj i min oppakning. Man ved jo aldrig hvornår man skal bruge
en skruenøgle. Desuden har jeg en knippel. Hvis de andre vidste det ville
de flippe ud. Men den er bare til selvforsvar - jeg ville aldrig finde på
at angribe med den!

De andre

Sal Paradise : Fin fyr. Han er en smule forvirret og virker nogne gange
lige lovligt eksperimenterende. Det er naturligvis ikke så mærkeligt når
man ser hvem han opholder sig sammen med. Men Sal er bare ikke så flippet
som de andre. Egentlig tror jeg han ville blive et lykkeligere menneske,
hvis han indså at der var et liv væk fra Greenwich Village.



Dean Moriarty : Spændende mand. Han har eftersigende rejst igennem hele USA
adskillige gange. Han er ikke så intellektuel som de andre, og det er
næsten en fordel. Det er som om han er mere nede på jorden. Men han virker
bare som om alting er ligegyldigt. Der er ikke noget der er bedre end
andet hos Dean. Han har ikke rigtigt nogen mål udover det at leve.

Chad King : Hvis ikke Chad havde været ven med de andre er jeg sikker på,
at jeg aldrig havde mødt ham. Selvom vi i New York boede fire gader fra
hinanden er det som om vi lever i hvert sit univers. Chad han befinder sig
helt deroppe, hvor min hjerne i hvert tilfælde ikke rækker. Det kan godt
være, at han er et geni - men han er fandme irriterende.

Carlo Marx : Der er ikke noget galt med en mand der har sine meningers mod.
Og så er der Carlo. Han har tror på sin overbevisninger på en måde der
virker totalt ufattelig for mig. Man kan skændes med den mand i dagevis -
han vil ikke flytte sig en centimeter. Til gengæld ved man at Carlo altid
siger sin mening.

Spørgsmål:

Tim har et symbol i en kæde om halsen. Hvad forestiller det?

________________________________________________________________________

Tims knippel er en gang blevet brugt mod et menneske. Hvornår?

________________________________________________________________________

Tims yndlingsfarve er?

________________________________________________________________________

Hvad er forskellen på en skænderi og en diskussion (hvis der er nogen)?

________________________________________________________________________

Hvis Tim kunne have været alt i denne verden, hvad ville han så helst have
været?

________________________________________________________________________

Hvem i gruppen ville Tim ofre, hvis der ikke var andre muligheder?

________________________________________________________________________

Hviket naturfænomen har størst kraft?

Jordskælv Stormflod Vulkan Tornado
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al oplevelse
er forklaring

det eneste der betyder  noget i denne verden er
at leve ; den der kun spilder tiden spilder
intet for tiden kan ikke bruges til andet end
spild; sålænge man bevæger sig er man til og så
længe man er til behøver man at bevæge sig;
hvis man bliver på det samme fysiske eller
mentale sted for længe begynder kroppen og
ånden at rådne ; vand der bevæger sig er levende
stille vand er dødt; døden er det eneste i
denne verden der er fuldkomment; altid må man
være overbevist om sin egen ufuldkommenhed da
man kun derigennem er åben for forandringen;
det virkelig lykkelige menneske er et menneske
der bare er ; mand bør  prøve  alting een gang
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Alle er bange
for at blive mindre

i andres øjne

det er ikke nogen skam at være forberedt på det
værste ; der er intet som det etablerede system
kan tilbyde som man ikke kan finde bedre andre
steder; det handler om at være åben og opleve
så meget som muligt; hvis ikke man står ved det
man er og det man mener er man ingenting;
jordisk gods binder dig til jorden og
forhindrer fødderne i at vandre på skyerne;
sjælen lever af rejsen; nogle gange kan det
skønne findes i destruktionen ikke kreationen ;
sørg for altid at have kontrol over situationen
for at kunne beherske det uventede; man ser
mere med lukkede øjne end man gør med åbne
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Det der ikke dræber mig
gør mig stærkere

skaber verdenen i mit  billede; det eneste
billede jeg  kan holde ud; hvis man skal elske
verden skal man elske sig selv først; med
lynets flammesværd skal jeg stige ned fra
bjerget og rense ud i denne verden; det er
utroligt at så mange mennesker kan overleve på
trods af deres egen uduelighed; det er ikke et
spørgsmål om hvorvidt nogen mennesker har
fortjent at dø - det er et spørgsmål om
hvorvidt de har fortjent at leve;
barmhjertighed er et ynkeligt forsøg på at
bevise overfor de små, at man er stor; når alt
kommer til alt er der ingen der har gjort noget
for andre end sig selv ; jeg  har aldrig været
interesseret i at tjene andre mennesker, jeg
har kun været interesseret i at tjene mig selv
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Ligemeget hvor jeg er henne
er jeg HER

fysisk eksistens er et spørgsmål om at
opretholde basale kropsfunktioner; alt
intelligent liv foregår i den menneskelige
psyke ; poesien er åndens sprog; tankekraft er
stærkere end muskelkraft; gennem overvindelse
af menneskers ånd vokser din egen psyke ;
materiel ærgerrighed er svaghed, åndelig
ærgerrighed er styrke; først når ånden løsriver
sig fra kroppen er mennesker fuldkomment;
kroppen er tung og holder dig til jorden; den
forhindrer dig i at gå på skyerne;
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Hvis man er forberedt på det værste
bliver man aldrig overrasket

selv filosoffer kan dø af sult ; mennesket er en
maskine der kun kan fungere hvis de optimale
fysiske omstændigheder er til stede; når først
de basale behov er tilfredsstillet er der
mulighed for åndelige udfordringer ; penge er
ikke begrænsende, de udvider mulighederne ; den
der har penge har frihed ; det er en gal mand
der tror at ånd er vigtigere end materiale -
hvem har nogensinde levet af ånd ; du skal altid
holde dig parat; den dag du er uoplagt er den
dag hvor der er brug for dig;
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